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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

DAGENS KOMPLEXA SAMHALLE

De samhillsutmaningar som kommunen stér infor ar
komplexa. Det dr inte en enskild aktér som kan tillgo-
dose 16sningen. Att mota de komplexa fragorna kring
hallbar utveckling kréver helhetssyn. Insikten att det
dr flera olika, och inte alltid tydligt sammankopplade,
kunskapsomraden som berors och att samverkan och
samspel behovs dr essentiellt for att kunna hantera
frdgorna.

En komplex verklighet kan ocksa
bli en orolig verklighet for den
enskilde individen. Kon-
sekvenserna i sparen

av pandemin borjar

bli tydliga dér en
okad psykisk
ohélsa mirks
liksom dkade
skillnader i
socioekono-
misk status.

En okad
polarisering

i samhillet,
lokalt som
globalt, syns
ocksa.

Det &r ur mang-
falden och dialo-
gen som de gemen-
samma visionerna om
morgondagen och fram-
tiden kan formas. En hogre
grad av tvarfunktionellt samarbete

gynnar medborgaren samt stérker den till-
litsbaserade styrkedjan. En tillitsbaserad styrning &r
nddvéndig for att hantera en komplex verklighet.

OMVARLDSFORANDRINGAR

Den omviérldsanalys som kommunen beskrivit i
flerarsplanen 2021-2023 géller fortfarande. Den ger
ett langsiktigt helhetsperspektiv pa hur trender och
forandringar paverkar mojligheterna att skapa Det
goda livet i Falkoping och att forverkliga de mal som
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formulerats for kommunens framtida utveckling. Om-
vérldsanalysen tar sin utgdngspunkt i sex 6vergripande
trender som alla har en paverkan pa kort eller lang sikt
for Falkopings kommun; globalisering, demografiska
forandringar, 6kad individualisering, urbanisering,
klimatférandring och teknikutveckling.

Under pandemin har det blivit &n mer tydligt hur en
sammankopplad virld 6kar den globala sérbarheten.
Det som hinder i 6vriga vérlden far snabbt konse-
kvenser dven lokalt. Efter ett ar med
coronapandemi &r den tid vi lever i
nu fortsatt oséker och an-
norlunda. Belastningen pa
vilfarden har varit och
ar fortfarande hog.
Restriktioner och
hég smittsprid-
ning utma-
nar fortsatt
samhillet pa
olika sétt.
Aven om
vaccinering
av vuxna i
Sverige och
resten av
vérlden pagar,
sa ar det inte
over.

I borjan av pande-
min tog digitalise-
ringen stora och snabba
kliv framét. Att borja anvin-
da de digitala verktygen var en
av forutséttningarna for att kunna 16sa
de uppkomna situationerna dér fysiska traffar
inte langre var mojliga. Digitalisering &r inte ett mal i
sig, men syftar till att effektivisera verksamheterna och
underlétta vardagen for kommunens invénare. Digi-
taliseringens mdjligheter kan vara bade inkluderande
genom att fler kan nas, men ocksa exkluderande for
de som lever i ett digitalt utanforskap. Nésta digitala
steg blir att utveckla den digitala strukturen, samt méta
invanarens behov gemensamt 6ver myndighets- och
forvaltningsgrinser. Investering i teknik &dr en del, men



de personella resurserna och digital kompetens hos den
enskilde viger ocksa tungt.

Konsekvenserna av pandemin &r allvarliga bade pa
individ-, organisation- och samhéllsniva. Samhillseko-
nomin har klarat sig béttre &n vad som befarades vid
en fortsatt pandemi. Ménga branscher har det fortsatt
svart och arbetslosheten ligger pa hoga siffror 4ven om
dessa sakta sjunker. Det som oroar r att langtidsar-
betslosheten fortsétter att 6ka. Arbetsmarknaden star
infor en strukturomvandling dér arbeten fordndras eller
forsvinner, vilket i sin tur medfér nya eller fordndrade
kompetenskrav.

Klimatforandringar &r stdndigt aktuellt pa vérldsa-
gendan. Den globala uppvirmningen far katastrofala
foljder, som hojda havsnivaer, stormar och skogs-
briander och att extremtemperaturer uppnas allt oftare.
Den globala uppvarmningen innebédr mycket mer én
att det blir ndgra grader varmare. De fattigaste och
mest sdrbara minniskorna pa var planet drabbas hart
av klimatforandringarna. Dartill hotas viktiga arter
och hela ekosystem. Sveriges regering vill att Sverige
ska bli varldens forsta fossilfria vélfardsland, mélet ar
senast 2045.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Den positiva befolkningsutvecklingen brots under hos-
ten ar 2020. Antalet invanare per 2020-03-31 uppgér
till 33 232 personer vilket dr en minskning med 6 per-
soner sedan arsskiftet. Dock &r det en 6kning med 27
personer i mars jamfort med i februari da befolkningen
uppgick till 33 205 .

Befolkningsutveckling 2018-2021, antal invanare
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ARBETSMARKNADSSTATISTIK

Den totala andelen arbetsldsa i aldern 16-64 ar ar i
april 8,2 % i riket, motsvarande andel 2020 var 8,2 %.
I Falkdpings kommun &r andelen 9,1 % att jamfora
med 9,5 % under samma period foregaende éar.

Arbetslosheten sjunker sakta, men ldngtidsarbetsloshe-
ten fortsitter att 6ka. Den aldersgrupp som okat mest
bland langtidsarbetslosa dr 55-64 aringarna. De som
innan pandemin hade en stark forankring pa arbets-
marknaden har svart att komma tillbaka. Strukturom-
vandlingen kan vara en forklaring, dar arbeten forédnd-
ras eller forsvinner och inte kommer tillbaka. Det i sin

Riket total antal arbetsldsa 16-64 ar
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Handelser av vasentlig betydelse

FORVALTNINGSFORM

Barn- och utbildningsndmnden

For att minska segregationen har upptagningsomraden
for grundskolan i tdtorten omorganiserats fran och med
forskoleklass. Forandringsarbetet pagér enligt plan.
Pandemin har paverkat verksamheten inom samtliga
skolformer, bade avseende nirvaro och undervisning-
ens utformning. Distansundervisning har i omgéngar
genomforts, framst i gymnasieskolan men periodvis
dven i grundskolans senare &r. Distansundervisningen
paverkar undervisningens utformning och nir pan-
demin drar ut pa tiden okar hotet av att fler undervis-
ningsskulder uppstar.

De riktade statsbidrag som kommunen ansdker om for
barn- och utbildningsomradet har minskat, anpassats
och fordndrats.

Beslutet i 6verdomstolen om Platdskolan kommer att
paverka det fortsatta arbetet med skolorganisationen
och hela organisationen berors av beslutet. Det innebér
att den pressade situationen for framforallt grundsko-
lans trdngboddhet kommer att kvarstd under lang tid
framdver och behdver konsekvensbeskrivas.

Byggnadsnimnden

Bygglovsenheten har haft en markant 6kning av antal
inkomna drende, bdde forhandsbesked, lov och anmal-
ningspliktiga drenden. Aven tillsynsirenden har okat.
De flesta drenden har dock varit av enklare natur vilket
inte innebér sé stora
intdkter. Nar det géller
tillsyn har byggnads-
ndmnden beslutat om ett
rivningsforeldggande av
samtliga byggnader pa
en ovardad fastighet i
Stenstorp.

Kommunstyrelsen

Néamnden/férvaltningen
ar fortsatt paverkad av
Covid-19. Arbete sker via
distans och moéten ér forlagda som digitala.

IT-digitalisering, pandemin har snabbat pa utveckling-
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en inom digitaliseringen. Okade kostnader pa licenser
och nya avtal. Ett exempel &r behovet av mobila enhe-
ter ddr verksamheternas efterfragan har dkat.

I véntan pd Kommunledningsforvaltningens genom-
lysning av organisationen finns vakanser och viss
specialkompetens saknas. Med denna process okar
konsultkostnader.

Kultur- och fritidsndmnden

Internt arbete har genomforts for 6verta driften av
platibergen och djurparken fran 1 april. Overtagandet
av verksamheterna pa Mdsseberg dkar forvaltningens
mojligheter att skapa attraktivitet. Utbudet vixer och
upplevelserna bli fler och formeras i ett samlat Moss-
seberg.

Viktiga framsteg dr att ndgra verksamheter lyckats
ateruppta samverkan med skolan. Ekehagens forn-
tidsby har trots rddande restriktioner skolklasser som
ar bokade for besok under varen och Odenbadet har
Oppnat upp for skolsim.

En avgorande faktor for forvaltningen under pandemin
har varit och ar den innovativa férmégan. Denna ses
dven mycket viktig fram 6ver da forutsittningarna spés
fordndras jamfort med innan pandemin.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Pandemin é&r fortfarande den faktor som paverkar
forvaltningen allra mest, bade
i strategiskt och operativt
perspektiv. Fjarr- och distans-
studier fortgar och det rddande
laget paverkar elevernas studie-
tid. Arbetsmarknadsenhetens
verksamheter har varit fortsatt
stingda men vissa insatser har
kunnat genomforas, anpas-
sade till rddande restriktioner.
Genomstromningstakten har
bromsats upp och det har varit
svart att stegforflytta deltagare
som planerat. Arbetsloshetssiffrorna
ligger pé fortsatt hoga nivaer lokalt och oroande ar
framfor allt andelen langtidsarbetslosa.



Pandemins restriktioner att arbeta hemifran har skapat
nya digitala arbetsmiljoer vars konsekvenser dnnu inte
gér att se verkningarna av.

Under hosten 2020 tog politiken i Falkopings kommun
ett inriktningsbeslut om att fornya arbetsmarknadspo-
litiken genom att revidera arbetsmarknadsstrategin.
Verksamhetsovergangen av Stod- och forsorjningsen-
heten fran SOC till AME som en del i inriktningsbeslu-
tet om att fornya arbetsmarknadspolitiken sker 1 maj,
Under minga manader har forvaltningens verksamhe-
ter och processer paverkats i hog grad med planering
och samverkan inom kommunen for att skapa forut-
sédttningarna for en lyckad overgang.

I utredningen om kommuners medverkan i den statliga
arbetsmarknadspolitiken har kommunens roll som ex-
tern aktor fortydligas och dirmed kan kommuner delta
i upphandlingar frin Arbetsformedlingen (AF). For-
merna for detta dr &nnu oklara men dkar mdjligheter
att kunna hjilpa en dnnu bredare mélgrupp. AF &r en
viktig samarbetspartner for forvaltningen och myndig-
hetens situation drabbar forvaltningens verksambheter.

Samhidillsskydd mellersta Skaraborg

En ny lagstiftning for LSO kommer att paverka hela
raddningstjénstsverige under kommande &r.

Avsiktsforklaring ar uppréttad for trygghetscentralen
géllande larmoperatorer for trygghetslarm.

Arbetet med att fornya fordonsparken ar pabdrjat och
ett nytt hdjdfordon har inforskaffats till organisationen.

Socialndmnden
Coronapandemins fortsatta paverkan

Under véren har fortsatt fokus legat pa styrning och
ledning utifrdn grunduppdraget och de nya restriktio-
ner, riktlinjer och forhallningssétt som kommit fran
regeringen och Folkhédlsomyndigheten (FHM). En cen-
tral tvarfunktionell beredningsgrupp pé forvaltningen
har fortsatt arbeta med att folja utvecklingen géillande
covid-19 och tillsammans, sa snart behov funnits, tagit
fram och reviderat rutiner och informationsmaterial till
sévil personal som brukare/klienter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tekniska ndmnden

Covid -19

I samband med utbrottet av virussjukdomen covid-19
fordndrades omvérlden totalt under fjoléret.

For stddavdelningens del fortsdtter pandemin att
paverka avdelningen. Tillfalliga omflyttningar av per-
sonal och anpassningar gors l16pande beroende pa hur
verksamheter &r stdngda, 6ppna och/eller bedriver dis-
tansarbete. Gymnasieskolan har till viss del studier pa
distans men for att kunna halla rekommenderat avstdnd
s& anvinds lokalerna fullt ut som tidigare.

For kostavdelningen fortsétter effekter av den pagé-
ende pandemin att paverka verksamheten. Fortsatt
erbjuds det lunchlada till de elever pd gymnasiet som
bedriver distansundervisning. Utover det finns det pa
gymnasiet servering av korv och brdd i entrén och
dessutom finns mojlighet att hdmta salladslada i cafete-
rian. Allt for att fors6ka minimera trangsel i matsalen.

I 6vrigt har skolrestaurangerna atergétt till bufféserve-
ring med minst tva olika lunchritter att vdlja mellan,
men salladsutbudet ar fortfarande nagot begrinsat i
forhallande till kostavdelningen onskar erbjuda.

Biogas

Nationellt dr det hard konkurrens om matavfall till rot-
ningsanldggningar vilket gor att priset for behandling
av matavfall ligger pa historisk laga nivéer. Avtalet om
leverans av biogas 1oper pa under aret och erséttningen
i géllande avtal dr 14g vilket tillsammans innebér dras-
tiskt forsdmrad 16nsamhet for verksamheten. Samar-
bete med externa aktdrer behdver utvecklas for att fa
tillbaka 16nsamheten i verksamheten.
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Styrning och uppfé6ljning av den kommunala verksamheten

Ett hallbart samhalle som bygger pa allas lika varde och pa
samhallsaktiva méanniskor.

FYRA OVERGRIPAN-
DE MAL

1. Skapa férutsittningar
for ett socialt hallbart
Falképing.

OMVARLDSANALYS Bemétande

Identifiera och tolka trender i
omvirlden

2. Skapa férutsittningar fér
ett attraktivare Falképing.

Effektivitet (")ppenhet 3. Skapa férutsittningar
for ett naringsliv som
utvecklas.

4. Kommunens organisa-
tion ska vara utvecklande
och férnyande med en
tillitsbaserad styrning

VERKSAMHETSIDE
-VI AR TILL FOR FALKOPINGSBORNA

INLEDNING

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verk-
samhet med god kvalitet utifran nationella lagar och
kommunala politiska mal, styrdokument och ekono-
misk tilldelning genom budget. En framgangsfaktor ar
att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de
olika nivéerna i organisationen fran kommunfullmak-
tiges vision till verksamheternas genomférande. Detta
kréver ett systematiskt arbete genom uppf6ljning och
analys av resultat utifran helhetssyn. Falkdpings kom-
mun har ansvar for viktiga samhéllsfunktioner som en
del av den service som samhillet ger till sina medbor-
gare. Kommunens verksambheter styrs till stor del av
kommunallagens bestimmelser dér det framkommer
att den ansvarar for barnomsorg, utbildning, social-
tjanst och édldrevard liksom ansvaret for byggande av
bostéder, hilsoskydd, miljoskydd och raddningstjénst.
Centralt i kommunallagen &r att kommunen genom sitt
sjélvstyre far bestimma vad den ska arbeta med och i
vilken omfattning, men allt méste ta sin utgangspunkt i
att kommunen ér till for medborgaren. Syftet &r att om-
sdtta och nd nationella krav, statliga och kommunala
mél. Kommunen som huvudman férdelar olika ansvar-
omraden tillsammans med budget ut till nimnderna.
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SKAPA FORUTSATTNINGAR
FOR ETT SOCIALT
HALLBART FALKOPING

MALREDOVISNING UPPFOLJNING OCH NULAGE AV MAL 1

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

GODUTBILDNING
FORALLA

1]

INGEN 2 INGEN
FATTIGDOM HUNGER
il | o
LU
16 imunceve

SAMHALLEN

[

I Falkopings kommun skapas det goda livet tillsam-
mans genom tron pa att framtiden gar att utveckla och
forbattra

FOREBYGGANDE INSATSER BARN OCH UNGA

For att jobba med ett socialt héllbart Falkdping behd-
ver det hélsofrdmjande och forebyggande arbetet fo-
kuseras. En stor andel barn och unga dr fortsatt trygga
och trivs 1 Falkdping. Samtidigt rdder en utmanande
situation. Manga familjer &r trétta i pandemin och den
psykiska ohilsan ser inte ut att minska. De familjer
som redan fran borjan var utsatta har manga ganger
fatt det dnnu tuffare. Tillgangen till sociala samman-
hang och méten med trygga vuxna - sévil i skolan som
pa fritiden — har minskat till f61jd av pandemin. Behov
av att jobba forebyggande och frimjande i samverkan
stér i relation till 6kade krav pa effektiviseringar.

Kommunens verksamheter har anstringt sig for att
uppritthalla ett kompensatoriskt och hélsofram-
jande arbete. I skolan fortsitter arbetet med extra
anpassningar och sérskilt stod. Barn- och elevhélsans
forebyggande arbete har utvecklats och individualise-
rats. Flera verksamheter arbetar for att stiarka upp sitt
barnrittsarbete.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA 1 U MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK
g nw a~

Det pagar ocksa ett arbete for att utveckla och samord-
na kommunens foridldraskapsstod och skapa “en vig
in” for fordldrar som vill ha stod i sitt fordldraskap.
Stodet till forédldrar ska utvecklas att passa fordldrar
fran olika etniciteter och till barn i olika éldrar.

Ett arbete som syftar till att stirka samverkan mellan
skola och socialtjanst har paborjats. Stirkt bemanning
Dotorp utgdr utgangspunkt for arbetet. Malet ar att
hitta en struktur som bygger pa relationsskapande for
att tidigt och férebyggande kunna arbeta kring famil-
jer. Genom att hitta goda l6sningar for familjer kan
mer kraftfulla dtgirder undvikas lingre fram, sdsom
placeringar. Genom en rddgivningsfunktion ska skol-
personal kunna hora av sig till socialtjédnsten for att fa
rad och kunna slussa familjen till rétt hjélp tidigare.
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Manga av kommunens mdtesplatser har varit tillgéng-
liga fast i nya former — bibliotek och fritidsgérdarna
har haft 6ppet och erbjuder ocksa digitala méotesplatser.
Tagga lov har erbjudit lovaktiviteter for barn pa flera
geografiska omraden och kommunens familjecentral
har haft uteaktiviteter.

Ytterligare ett pdgdende utvecklingsarbete dr omra-
desbaserat arbete. Har undersokts forutséattningar for
allaktivitetshus i ett antal olika tatorter i Falkoping.
Floby ér en plats dar kommun i samverkan med civil-
samhille redan kommit langt i omradesbaserat arbete
Kommunen har med stor delaktighet fran foreningar
och elever i arskurs nio utvecklat lokalsamhillet och
skapat motesplatser som tillvaratar mangas intressen.
Gemensamt gym och en hilsoslinga &r ndgra delar av
resultatet. Utifrén detta finns en forhoppning att det
elevaktiva arbe-
tet 6kar och att
det gar att jobba
med omrades-

@

baserat arbete
framover.

QR-koden till
vénster lankar
till en film om

O

DET AR MANNISKORNA SOM SKAPAR ETT
HALLBART SAMHALLE

Motesplats
Floby.

En viktig forutséttning for visionen om ” Det Goda Li-
vet i Falkdping” dr kommuninvénarnas mdjligheter att
vara delaktiga. Nationellt starktes den mellanméansk-
liga tilliten och tilliten till det offentliga systemet under
pandemins forsta faser. Den medborgarundersdkning
som gjorts i Falkdping visar dock att manniskor rankar
sina mojligheter att vara delaktiga relativt lagt. Det

gér dnnu inte att beddoma vilka konsekvenser krisen
kommer ha for mellanménskliga relationer pa lang
sikt, men nédgra verksamheter lyfter oro kring konse-
kvenserna av det uteblivna fysiska mdtet. Detta géller
exempelvis moéten mellan elever och personal, mellan
svenskar och nysvenskar, mellan medborgare och kom-
mun i medborgardialoger samt mellan unga och vuxna
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pa fritidsgardar och pa andra sociala mdtesplatser

Kommunen stravar utifrén forutsittningarna som
pandemin ger att upprétthalla ett arbete i frigorna. Alla
grundverksamheter har stéllt om for att anpassa sig till
de nya forutsdttningarna och kunna skapa méten mel-
lan ménniskor och bjuda in till dialog i den utstréck-
ning det 4r mojligt. Det har inneburit en anpassning till
mer digitala moétesformer. Nagra exempel pa dialoger
som genomforts dr fastighetsavdelningen som pratat
med fordldrar om Odensbergsskolans ombyggnad och
tillbyggnad samt barn som har fatt vara med i arbetet
med lekplatser p&4 Héastbackens forskola och Brodde-
torsspskolan. Unga kommunutvecklare har med hjélp
av en nystartad ungdomspanel vid namn UNIK och de
ca 100 ungdomar som ingér i panelen hjélpt bibliotek,
ungdomsmottagning och kostavdelning i utvecklingen
av sitt arbete. En medborgardialog som innefattar savil
ungdomar som andra grupper dr den om utvecklingen
av stadskédrnan. Prognosen ér att det kommer bli ldttare
att halla medborgardialog nér smittspridningen léttar i
och med vaccinering, men att det kommer, precis som
for det hilsofrdmjande arbetet, att krdvas en ateran-
passning till ett mer normalt lage forst.

I Falkdpings kommun dr ambitionen att skapa faktisk
och upplevd trygghet genom relationsskapande och
moten mellan ménniskor. Den medborgarenkét som ge-
nomfordes under &r 2020 visar att invdnarna upplever
sig mindre trygga &n tidigare ar och resultatet dr 1agt i
jamforelse med andra kommuner i Sverige. En utred-
ning som gjorts kring organisation och fokus i trygg-
hetsfragorna i Falkdping har resulterat i att kommun-
ledningsgruppen valts ut att leda arbetet. Fokus ligger
pa att skapa helhet i trygghetsarbetet genom att fortsatt
arbeta med hur de grupper som finns kan komplettera
varandra pa ett bra sitt. Ett exempel pé en viktig insats
som redan pagar inom trygghetsomrédet &r SSPF —
samverkan mellan skola, socialtjédnst, polis och fritid
med syfte att finga upp unga i riskzon for kriminalitet.
Inom EST — effektiv samordning for trygghet har en
app borjat anvéndas, som kommer hjilpa till att fa en
lagesbild 6ver otrygga miljoer som sedan kan analy-
seras och atgirdas pé kort och lang sikt. En stor del av
det arbete som bidrar till relationell trygghet har redan
beskrivits under rubriken om foérebyggande insatser.



FULLFOL)JDA STUDIER OCH ETABLERING PA
ARBETSMARKNADEN

Det &r svart att prognosticera fullféljda studier och eta-
blering pé arbetsmarknaden. Utifran rddande situation
i skolan pé grund av pandemin finns det farhdgor om
att det kommer finnas en aterstdende undervisnings-
skuld mot sévil gymnasie- som grundskoleelever, vars
konsekvenser dr svara att overblicka.

Maluppfyllelsen dr dessutom fortsatt lag for eleverna
pa grundskolan, dir en hog andel riskerar att inte nd
behorighet till gymnasiet fran grundskolan. Sista prog-
nosuppféljningen i april manad visade dock en ndgot
mer positiv bild som kan tyda pé att foregdende érs
resultatnedgéng avseende slutbetyg och behorighet till
gymnasiet var en engangshéndelse. Under 2020/2021
har pandemin péverkat undervisningen pa ménga sétt i
alla skolformer. Distansundervisning har pagatt sedan i
mars 2020 for gymnasieskolan.

Fullfoljda studier &r ett av de viktigaste stegen som kan
tas for att en individ ska forbli i eller ndrma sig egen
forsorjning. Ett arbete har paborjats inom skolorgani-
sationen for att ta fram en langsiktig utvecklingsplan
for hela utbildningsorganisationen som innehaller
strategier for sdval arbets- som utvecklingsorganisatio-
nen. Kommunens ansvar for arbetsmarknadsenheten
(AME), vuxenutbildning (VUX) , uppdragsutbild-
ning och eftergymnasiala utbildningar kommer vara
betydande for framtida kompetensforsorjning. Inget
tyder pa att inflédet av elever till utbildning i svenska
for invandrare (SFI) kommer att minska, men daremot
sjunker antalet sokande som &r i etablering.

Coronarestriktionerna har slagit hart mot de som
befinner sig utanfor arbetsmarknaden. Det ar svart att
prognosticera hur ménga som kommer ha behov av
kommunens utbud och stdd for att kunna gora steg-
forflyttningar mot en egen forsorjning och det finns en
farhéga att det kommer vara &n fler 4n under 2020.

I mars antog kommunfullméktige en reviderad arbets-
marknadsstrategi som ett led i Falkopings fornyade
arbetsmarknadspolitik. For kommunstyrelsen innebéar
den nya strategin krav pa att stodja en effektiv match-
ning av arbetssokande gentemot arbetsmarknaden samt

FORVALTNINGSBERATTELSE

att goda relationer mellan kommunens organisation
och arbetsgivare fortlever och utvecklas.

Arbetsloshetssiffrorna for Falkopings kommun ligger
pa hoga nivéer (9,5 %) och av de deltagare som blir
inskrivna pa kommunens arbetsmarknadsenhet (AME),
uppgick andelen med forsorjningsstdd vid arsskiftet
till 57 % och 1 april 2021 till 46 % (55%, 2020). Det
kommer vara av stor vikt att bdde verksamhet och
samverkan med néringslivet &r beredda nér corona-
restriktionerna lattar och insatser kan genomforas sa att
deltagare fér stod att stegforflytta sig ndrmare arbets-
marknaden.

BRA BOSTADER OCH GODA BOENDEMILJOER

Medborgaren ska vara en utgdngspunkt i samhéllsbyg-
gandet och dennes kvalitativa vérden sitts i fokus i
skapandet av stads- och landsbygd. Att ha en bostad
i en vil fungerande boendemiljoé dkar mojligheterna
att klara andra delar sdsom utbildning, arbete och
fritid. Nog sa viktigt ar att kommunikationerna foljer
nybyggnationerna. Fortfarande saknas busstrafik till
exempelvis Faraberget och Tastorps demenscentrum.
Mer samverkan behdvs darfor mellan sévél interna
aktorer som externa aktorer for att 1angsiktigt kunna
skapa bra bostidder och goda boendemiljoer for alla
maénniskor.

Anliaggandet av det nya bostadsomradet pa Féraberget
har fortgétt och under forsta tertialen har byggnationen
av etapp 2B péaborjats. Etappen innehéller cirka 40
smahustomter, flerbostadshus och mgjlighet till bygg-
nation av en en framtida forskola.
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SAMMANFATTNING

Falkdpings kommun arbetar med social hallbar-
het utifrén dess komplexitet. Utmaningen ar att
pa basta mojliga satt skapa forutséttningar for

en bred, stabil och langsiktigt social héllbarhet
genom att arbeta férebyggande och frimjande..
Aven om det gar att skonja en viss positiv pro-
gression inom nagra omraden, sasom maluppfyl-
lelse i grundskolan, star kommunen infor stora
utmaningar. De som redan ar utsatta har blivit mer
utsatta under pandemin inom alla omréden; skola,
sysselsdttning, boendesituation, familjerelatio-
ner och fritid. Frimjandearbetet bor fortsitta att
prioriteras men utmanas samtidigt av de effektivi-
seringar som maste till for att héalla budgeten.

Utifran de utmaningar som beskrivits finns ett
stort behov av att jobba med social hallbarhet. Det
finns hopp om att ateruppta utvecklingsarbetet och
samverkan nér alltfler nés av vaccin. Samtidigt
kommer det att behdvas en uppstartsfas for savil
civilsamhélle som kommunala verksamheter for
att aterhdmta sig och landa in i ndgot mer normalt
lage innan det d4r mojligt att bedriva utvecklingsar-
bete med fart.
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En ny skolorganisation héller pa att ta form och kom-
munen gor stora satsningar pa forskolor och skolor
bade pa landsbygden och i titorten. Allt for att barn
och unga ska fa forutséttningar for en sé bra och lik-
vardig skola som mojligt och samtidigt skapa funktio-
nella utbildningslokaler och attraktiva arbetsplatser for
pedagogerna. Platdskolan, som en viktig kugge i denna
omorganisation, har férsenats pd grund av 6verklagan-
den. Detta paverkar och forsenar byggprocesser och
organisationsforandringen.

I arbetet med den nya skolorganisationen har skole-
lever varit delaktiga under processens gang. Eleverna
har framfort tankar och idéer om hur det kan ska-

pas bra larmiljoer, bade for skolbyggnader och dess
utemiljder. Falkdpings kommun ska upplevas som en
kommun som driver och ligger i framkant avseende
skolutveckling. Arbetssokande ska kdnna att jobbet de
langtar till finns i Falkoping.

Pandemin har paverkat verksamheter som riktas mot
kommunens invdnare. Under 2021 har verksamheter
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som Odenbadet Gppnats igen for allménheten, och
dérmed blivit det forsta badhuset som Oppnats i Skara-
borg. Andra verksamheter, som Ekehagens Forntidsby
och muséet, har kunnat tillita besok fran allmanheten
som uppfyller kraven pé Folkhédlsomyndighetens res-
triktioner, med hjilp av ett nytt bokningssystem.

VARDESKAPANDE STADS- OCH LANDSBYGDS-
MILJOER

Falkdpings kommun vill stirka attraktiviteten ge-

nom att forskona stads- och landsbygdsmiljoerna och
ddrmed gora det offentliga rummet till en néra, trygg
och inspirerande miljé med mdtesplatser. Under forsta
tertialen har arbetet med att ta fram en ny gronstruktur-
plan for Falkdpings kommun startats. En processplan
har arbetats fram dér forsta steget ar en inventering av
vara gronytor under sommaren for att tydliggora vilka
varden som finns bland véra olika gronytor.

Attraktiviteten stiarks ocksa genom att skapa trygga
fardvagar for gangtrafikanter och cyklister, och nya
projekt med att bygga ut cykelbanor lingsmed Mark-
nadsgatan och Fogdegatan har pabdrjats.

Projekttivlingen med syfte att fornya Falkdpings



stadskédrna dr nu i slutfasen. Sista datum for inldmning
av forslag har passerats och en jury kommer att hantera
de inkomna f6rslagen under maj manad. En vinnare
kommer att utses i borjan av juni.

KLIMATSMART KOMMUN MED GODA OCH
HALLBARA KOMMUNIKATIONER SAMT UT-
BYGGD INFRASTRUKTUR

Hela den kommunala organisationen arbetar for att
Falkdpings kommun bade som organisation och geo-
grafisk yta ska vara fossilfri ar 2030.

Forslaget till Klimatstrategi 2021-2030 har skickats pa
remiss till kommunens samtliga ndmnder under 2021.
Beslut véntas tas i kommunfullméktige i juni ménad.
Falkdping deltar 1 Viéstra Gotalands satsning “kom-
munernas klimatl6ften”. Kommunen har antagit 11 nya
klimatloften som ska genomforas under 2021, samt
angivit att sju andra mal &r nagot kommunen redan
jobbar med. Klimatsamverkan har stirkts under forsta
tertialen och behover fortsdtta att utvecklas under
resten av aret.

Tre stora fokusomréden att arbeta med for att astad-
komma en fossilfri organisation till &r 2030 &r en
konvertering av de fastigheter som har inslag av fossil
uppvarmning, kommunens fordonspark samt alla fos-
sildrivna arbetsredskap/maskiner.
Fastighetsavdelningen kommer succesivt att se dver
och kostnadsberdkna en omstéllning av berérda fastig-
heter.

Ett arbete med en ny trafikstrategi for kommunen

har pabdrjats och en processplan har tagits fram. Ett
forfragningsunderlag for en konsult, som ska stotta
kommunens projektgrupp med att ta fram trafikstra-
tegin, har arbetats fram under forsta tertialen. I denna
trafikstrategi, som har baring mot den kommande
klimatstrategin for kommunen, kommer vissa forut-
séttningar for en konvertering av kommunens fordon-/
maskinpark att anges.

Falkopings kommun arbetar dven med att underlétta
for kommunens invanare att gora hallbara val i varda-
gen genom energirddgivning till foretag och privatper-
soner samt med aktiviteter riktade till allmédnheten om
klimat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SAMMANFATTNING

Arbetet for ett attraktivare Falkdping praglas av
langsiktiga processer. Falkopings kommun har
fortsatt det strategiska arbetet med utveckling av
infrastruktur, kommunikationsmojligheter, attrak-
tiva boendemiljoer. Arbete pagéar ocksa med att
forskona stads- och landsbygdsmiljoer.

Plataskolan, som &r en viktig del i den nya skolor-
ganisationen, har forsenats pa grund av 6verkla-
gande.

En ny klimatstrategi dr under behandling och
kommer vara ett verktyg i kommunens klimatar-
bete framover.
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UTVECKLA KOMMUNENS BEMOTANDE OCH
SERVICEKVALITET

Covid-19 och dess restriktioner bromsar fortfarande

in mojligheterna till fysiska traffar mellan kommun,
niringsliv och dvriga samverkansparter. Kommunens
ambition och férhoppning &r att moétesplatser for
néringslivet ska kunna 6ppnas upp senare under aret.
Falkopings ndringsliv har 6verlag klarat sig béttre dn
vad som befarats. Sedan 1 januari 2021 har inga nya
varsel lagts lokalt inom industrin, men inom restaurang
och nojesliv finns en stor oro for vad som ska hinda
framdver.

Falkopings kommun ansdkte och tilldelades ett projekt
under 2021 fran Tillvaxtverket om Hallbar Besoks-
ndringsutveckling. Kommunen ser en fortsatt god
utveckling av nyforetagandet i kommunen, under forra
aret 6kade antal nystartade foretag med 22 %.

SKR:s (Sveriges kommuner och regioners) Oppna
jamforelser om foretagsklimatet redovisar resultaten
frén Insikt — en kvalitetsmétning av kommunernas
myndighetsutdvning och service gentemot foretag.
Resultatet for 2020 visar att den langsiktiga positiva
trenden fortsétter. Falkopings Kommun placerar sig
bist bland Skaraborgs kommuner, tredje plats i Vistra
Gotaland och 44:e plats i riket (av 181 medverkande
kommuner) med ett- NKI (N6jd Kund Index) pa 77 (av
100). Detta ses som ett gott tecken pa att ndringslivet

16 | FALKOPINGS KOMMUN | DELARSRAPPORT 2021-04-30

HALLBAR INDUSTRL, 1 MINSKAD
INNOVATIONER OCH DJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR

o

upplever kommunen som en god samverkanspart som

12 oo
(OCHPRODUKTION

'%’ aige CO

11 Socion
SAMRALLEN

ger god service.

INFRASTRUKTUR SOM MO)LIGGOR ETABLE-
RINGAR

Kommunen arbetar stindigt med att attrahera nya fore-
tag for etablering. Etablering kréver en bra infrastruk-
tur, dir expansion mdjliggdrs genom en god markre-
serv. Falkoping har ett strategiskt kommunikationsldge
vid véstra stambanan och en bra infrastruktur som

ska anvindas och utvecklas for att stirka Falkopings
attraktivitet. Detta skapar forutsittningar for logistik-
utveckling och nyetableringar samt stirker befintligt
nédringsliv. En infrastruktur med hdg ambitionsniva
paverkar utvecklingen av foretagande.

P& Marjarp har de flerdriga projekten med att bygga

ut nya industrigator for etableringar kunnat avslutas
under forsta tertialen 2021. Aven tva terminalspar

har fardigstéllts, varav ett av dem kommer att siljas
direkt till privat aktor enligt tidigare uppréttat avtal.
Verksamheten utvecklas mycket positivt, helt i enlighet
med den faststéllda godstransportstrategin som anger
fardriktningen for utvecklingen av Skaraborg Logistic
Center till ett starkt, delregionalt logistikcentra.

UTVECKLA FORETAGANDET OCH MATCHA
KOMPETENS

Ett aktivt samarbete och god kommunikation préiglar



kommunens néringslivsarbete. Kommunledningsfor-
valtningens (KLF) néringslivsenhet och kompetens-
och arbetslivsndmnden fortsitter stirka strukturerna
som ska gynna s&vil naringslivet som individen som
ska matchas till arbetsgivare. Under arets forsta ména-
der har en behovskartldggning pébdrjats. Ett slutgiltigt
resultat finns &dnnu inte fardigt.

Manga processer dr forberedda och véntar pa att res-
triktionerna ska latta. Flera av aktiviteterna kommer ge
effekter pé langre sikt 4n bara 2021, men férhoppning-
en dr att praktiskt kunna paborja planerade samarbeten
med néringslivet under hdsten.

Ansvaret for kommunens reviderade arbetsmark-
nadsstrategi vilar framst p4 kompetens- och arbets-
livsndmnden och dess forvaltning. Stod ska ges av
samtliga verksamheter i den 6vriga kommunala orga-
nisationen for att {4 fler i egen forsorjning. Framover
kommer det vara av stor vikt att motivera arbetsgi-
vare att stirka sitt sociala engagemang och ansvar for
att jdmna ut siffrorna géllande arbetsloshet och det
utanforskap som det kan medféra. Kommunen behover
erbjuda ett matchande utbildningsutbud och lampliga
arbets-marknadspolitiska atgédrder, men det krivs ocksa
att arbetsgivare ar villiga att ta emot elever/praktikan-
ter samt vagar nyanstélla. Skaraborgs vuxenutbild-
ningsavtal breddar utbudet for Falkdpingsmedborgare
pa ett resurseffektivt sétt.

FALKOPING - EN DRIVANDE AKTOR

Falkdpings kommun &r aktiv 1 tva storre delregionala
tillvaxtprojekt, Utveckling av Inflyttarservice och
Starkt Foretagsklimat i Skaraborg. En utveckling av
centrumkédrnan pagar enligt planering.

Kultur- och fritidsndmnden utvecklar tillsammans med
néringslivsavdelningen ett foretagsnétverk for kreativa
ndringar. Nér stod ges till kreativa néringar genom

att bland annat skapa och annonsera ut arbetstillfal-
len, kommer detta i sista &nden ge en upplevelse till
medborgaren. Flera insatser har genomforts for att
stotta det kulturella néringslivet. Ett exempel ar 16-
senordsjakten som genomfordes runt pask for att stodja
handeln och samtidigt gynna bade fysisk aktivitet och
social samvaro for medborgaren.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Naturturismen har 6kat och det ar hart tryck pa natur-
omraden, besoksmal i landskapet samt spér och leder.
Inom besdksnaringsomrédet har turistavdelningen
uppdraget Visit Hornborgasjon 2.0 med tydlig inrikt-
ning pa att utveckla en héllbar och robust destination.
Antalet géstnatter sjonk med 40 % under varen och
sommaren 2020 och analys av érets beldggning kom-
mer redovisas senare under 2021. Trots en pagéende
massvaccination férvantas ménga semestra i ndrmiljo
dven under 2021, vilket kan paverka den lokala han-
deln och turismen. Besoksnéringen forvintas ater-
himta sig framéver, men kommer med stor sannolikhet
att ha fordndrat sig utifrdn den nya verklighet som
pandemin skapat.

SAMMANFATTNING

Det ér av fortsatt stor vikt att kommunen &r en
aktiv och stottande part i naringslivet utveckling

i pandemins efterspel. Det lokala néringslivet,
besoksnéringen och kultursektorn har paverkats
olika mycket och det ar forst senare under aret
som ett nytt nuldge kommer véxa fram géillande
arbetsmarknad, kompetensbehov, arbetsloshet och
samverkansbehov.

Dagens konjunkturldge kommer att utmana
néringslivet och kommunens arbetsmarknads-
politiska atgiarder samt framtida utbildningsutbud.
Samverkan mellan alla kommunens verksamheter
behover utvecklas for att malet med den revide-
rade arbetsmarknadsstrategin ska nas. Syftet med
en fornyad arbetsmarknadspolitik ar att skapa
béttre forutsittningar for kommunens medbor-
gare att komma i arbete och delaktighet istillet
for arbetsloshet och utanférskap. En langsiktig
effekt forvéintas darfor vara ett minskat behov av
forsorjningsstod.

Arbetet med att utveckla infrastruktur for att

mojliggora etablering fortloper enligt planer och
strategier.
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EN LARANDE OCH UTVECKLANDE VERKSAM-
HET
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Det senaste arets forskjutning mot distansarbete inom
flera verksamheter har fort med sig savil mojligheter
som utmaningar.

I den digitala vardagen har en ny arbetsmilj6 formats
men det gér dnnu inte att dra slutsatser om konsekven-
serna av langvarigt distansarbete. Det dr viktigt att
dven fortséttningsvis ha en medvetenhet om och f6lja
upp medarbetarnas arbetssituation ur olika perspektiv.
I tider av osdkra prognoser och omstéllning blir det
nira ledarskapet én viktigare och det behovs en tit
kommunikation med och mellan medarbetare. Inom en
del verksamheter har det visat sig att arbetet med att
utveckla relationer varit sdrskilt utmanande, dé det inte
funnits mojlighet att tréffas fysiskt och prata i olika
forum lika ofta, l4tt och naturligt som innan covid-19.
Nir personal arbetat hemifran har de medménskliga
mellanrummen, som annars uppstar naturligt pa arbets-
platsen, uteblivit.

Aven om distansarbetet har utvecklat den digitala kom-
petensen inom flera av kommunens verksamheter sa
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har de stérsta kommunala yrkesgrupperna, t.ex. inom
vard, omsorg och utbildning fatt uppleva att arbetsmil-
jon priglats av andra utmaningar. For manga medar-
betare har det blivit vardag att hantera smittskyddsat-
gérder relaterat till pandemin, hog sjukfranvaro och en
fordndrad arbetssituation. De medarbetare som normalt
sett arbetar i verksamheter som nu pausats har i stéllet
kunnat hjélpa till dér belastningen varit hogre. Situa-
tionen gor att det kollegiala stodet och ldrandet fyller
en stor funktion. For att mota framtida utmaningar ar
det viktigt att dra lardomar av hur utmaningarna hante-
rats under pandemin.

En god kvalitet i verksamheten forutsdtter att verksam-
heterna samverkar och organiseras utifran uppdrag och
att resurserna anvinds pa dndamaélsenligt och effektivt
sétt for att nd uppsatta mal. En gemensam forstaelse
for vilka behov och utmaningar som ska motas ar
ocksa av stor vikt, inte minst for att kunna stilla om
och anpassa verksamheten till omvérldens krav.

Det finns flera exempel pé aktiviteter som syftar till

en optimerad resursanvindning. Till exempel sker
kontinuerlig uppf6ljning av behov avseende fordon
och lokaler, savil 4gda som hyrda, sé att dessa kan
anvindas pa bista sétt pa bade kort och lang sikt. Dia-
logen mellan forvaltningar och verksamheter har ocksa



intensifierats i syfte att battre tillvarata de kommunala
resurserna och minska behovet av att kopa externa
tjénster.

I samband med budgetdagarna i februari samlades
fortroendevalda och tjanstepersoner i workshops

kring tillitsbaserad styrning, under ledning av Martin
Sande frén foretaget Dialouges. Samtalen gav inblick i
varandras uppdrag och ledde till givande diskussioner
om hur langt respektive personers ansvarsomraden
stricker sig. Samtalen gav ocksa néring till relatio-
nerna, som r viktiga for att bygga tillit och fortroende
i styrkedjan.

Under véren 2021 kommer kommunledningsgruppen,
analysgruppen, HR-avdelningen och HR-strategiska
gruppen att arbeta vidare med processen kring tillit,
initialt med stod av processledare fran foretaget Pro-
redo. Syftet ar att tydliggora hur kommunen ska arbeta
med inforandet av den tillitsbaserade styrningen i verk-
samheterna samt med aterkoppling kring vad som ska
goras utifrdn den nya malformuleringen i mal 4.

KOMPETENSFORSOR)NING

I borjan av aret antogs en ny kommun-6vergripande
kompetensforsorjningsplan for aren 2021-2022 med
bred ansats i hela kompetensforsdrjningsprocessen
utifran de olika delarna attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla, avsluta. Arbetet med att kvalitetssdkra och
utveckla rekryteringsprocessen har fortsatt.

Under mars ménad genomfoérdes den kommunovergri-
pande chefs- och medarbetarundersdkningen. Resulta-
tet avseende ndjd medarbetarindex (NMI) och héllbart
medarbetarengagemang (HME) fortsitter ligga pa en
hog niva jamfort med andra kommuner. Svarsfrekven-
sen var god dven denna gang och nu pabdrjas arbetet i
verksamheterna utifran resultatet.

Hos ndmnderna finns flera exempel pa kompetensho-
jande insatser sdsom deltagande i nationella nitverk
samt samarbete med hogskola och universitet. Webbi-
narium och foreldsningar som under pandemin genom-
forts digitalt har 6kat mojligheten fér ménga medarbe-
tare att delta. Denna 6kade kunskapsinhdmtning och
omvirldsbevakning behdver fangas upp for att komma
medborgaren till gagn. Samtidigt ses grupper av med-

FORVALTNINGSBERATTELSE

arbetare som till f61jd av pandemin inte haft mdjlighet
att genomfora planerad kompetensinsatser.

Genom Kompetens- och omstéllningsavtalet KOM-KR
har arbetsgivaren mdjlighet att ansdka om medel for
forebyggande utbildningsinsatser. Syftet med insat-
serna ska vara att tillgodose framtida kompetenskrav i
verksamheten och undvika framtida arbetsbristsituatio-
ner. De insatser som pagér for ndrvarande ar Yrkes-
svenska for lokalvardare som genomfors digitalt samt
B-korkort for ndgra medarbetare inom hemtjansten.
Fler insatser planeras for att genomf6ras under perio-
den 2021 — 2023.

SYSTEMEFFEKTER | VERKSAMHETERNA

Flera forvaltningar beskriver utveckling mot ett mer
processbaserat arbetssitt, vilket underlattar tvarfunk-
tionell och verksamhetsdverskridande samverkan. Ett
exempel dr overgéngen av enhet stdd och forsorjning
till kompetens- och arbetslivsndmnden. Efter over-
gangen bildar enheten tillsammans med AME en ny
organisation med gemensamma arbetsprocesser. Sedan
arsskiftet har flera workshops hallits med denna orga-
nisation. Fokus har varit att tillsammans ta fram vision
och malbild f6r de kommande aren.

Maénga av kommunens utmaningar kraver samarbete
over forvaltnings- och verksamhetsgrianser och det
gor kravet pa gemensam uppfdljning utifran helhe-
ten allt viktigare. Uppfoljning och analys &r bland de
viktigaste delarna i utvecklingsarbetet och &r beroende
av att medarbetarna har kinnedom om, forstaelse for
och delaktighet i arbetet. Under pandemin har en del
samverkansarbeten fatt sta tillbaka eller minskats ner,
men samtidigt har nya samarbeten tvingats fram av
pandemin vilka med stor sannolikhet kommer att kvar-
std dven efter pandemin. En viktig fraga for framtiden
dr prioritering av insatser och arbetsmetoder. Det &r
inte majligt att genomfodra allt som var planerat innan
pandemin och samtidigt fortsétta arbeta med de nya
insatserna. En utvdrdering behdvs for att se i vilka fall
de nya insatserna och dven arbetsmetoderna fungerar
battre och ska bibehallas. Till viss del kan de nya och
gamla metoderna komplettera varandra. Ytterligare
steg behdver tas gillande samverkan mot mélen inom
kommunen. Hur kan ytterligare forvaltningsdvergri-
pande arbete genomforas for att mota de framtida
utmaningar som ses?
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Digitaliseringen dr en viktig faktor for att kvalitets-
sikra de processer som driver kommunen framét samt
for effektivisering och en god arbetsmiljo. Exempel pa
utvecklingsomriden ér digitaliserade ansdkningspro-
cesser, automatiserad handlédggning, fortsatt utveck-
ling av e-arkiv, en kommunovergripande 16sning for
digital signering och mobil dokumentation. Digital
kompetenshdjning hos medarbetare och medborgare
dr en viktig forutsdttning for att digitaliseringen ska fa
onskad effekt. Kommunens processer behover ocksé
fortsatt anpassas till digitala arbetssétt.

VERKSAMHETERNA AR TILL FOR KOMMUNIN-
VANARNA

For att pa basta mojliga sétt mota medborgarnas behov
ses omstdllningsformagan som en av de viktigaste
forutsédttningarna. Detta har blivit vildigt tydligt
under pandemin och forutspés vara av stor vikt for att
mota ytterligare utmaningar framover. Forsvarande
omstdndighet under pandemin har varit den osékra
tidsaspekten. Dér av har det varit svart att uppskatta
konsekvenser av minskad eller utebliven verksamhet.
Kommunens organisation behdver vara snabbrorlig
och ge forutséttningar for flexibilitet. For att snabbt
identifiera utmaningar 6ver forvaltningsgrénser och
att vidta atgérder tillsammans krévs forutsittningar sé-
som: nirvarldsbevakning, forstéelse for andra forvalt-
ningars arbete, ekonomiska forutséttningar, kompetens
samt trygghet for medarbetare att arbeta flexibelt och
snabbrorligt.

Under radande pandemi har medarbetarnas innova-
tionsforméga och ansvarstagande varit av ytterligare
vikt for att i storsta mdjliga mén erbjuda kommunens
utbud och tjénster till medborgarna. Chefer vittnar
om den goda handlingskraft och innovativa féormaga
som visat sig under pandemin. En kris kan fungera
véldigt bra som idégenerator vilket varit synligt under
pandemin. Medarbetare som befinner sig langst ut i
karnverksamheterna och dagligen méter medborgare
dr de som oftast kan avgdra vilka konsekvenser olika
aspekter kommer att ge. Likasa vilka fordndringar
som krévs for att forbéttra verksamheten. I de fall dir
pandemin har genererat en 6kad medarbetardriven
innovation och inflytande bor detta tas till vara pd och
spridas som goda exempel till andra avdelningar och
forvaltningar.
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SAMMANFATTNING

I den digitala virlden har en ny arbetsmiljo for-
mats och det kommer fortsattningsvis vara viktigt
att folja upp medarbetarnas arbetssituation ur olika
perspektiv. Det kollegiala stodet och larandet fyl-
ler en stor funktion under rddande pandemi, vilket
blivit &n tydligare nér medarbetare arbetat i andra
verksamheter dn den ordinarie utifran att verksam-
heter varit stangda.

Digitaliseringen &r en fortsatt viktig faktor for

att kvalitetssékra de processer som driver kom-
munen framat samt for effektivisering och en god
arbetsmiljo. Den beslutade digitaliseringsstrategin
kommer vara till hjélp i arbete framover.

Arbete med tillitsbaserad styrning &r paborjat
och dér ledare och medarbetare medverkar till en
god arbetsmiljo och effektiv verksamhet med god
kvalité.






FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Utover balanskravet har Falkopings kommun i flerars-
planen for 2021-2023 beslutat om f6ljande finansiella
mal:

Mal 1: Resultatet ska 6ver tid uppga till minst 2 % av
skatter och statsbidrag. Over tid avser en tioarsperiod.
For perioden 2021-2023 skall dock resultatet drligen
uppga till minst 45 mnkr.

Mal 2: Kommunens lan far hogst uppga till 1 700 mnkr
vid utgangen av perioden 2021-2023.

Mal 3: Fran 2024 far kommunens investeringar arligen
hogst uppgé till summan av avskrivningar och resultat,
dvs laneskulden skall inte ka.

Styrdokumentet "Riktlinje fér god ekonomisk hushall-
ning och hantering av resultatutjimningsreserv" har
dnnu inte uppdaterats men tanken &r att s& kommer
goras under aret. Dérav ér det de finansiella malen fran
flerarsplanen som f6ljs upp hér.

Utvidrdering av finansiellt mal 1

Resultatkravet skall ses dver tid vilket i malet ar
definierat till en 10 arsperiod. Sett 6ver denna period
sa uppgér Falkoping kommuns genomsnittliga resul-
tat, inkl prognos 2021, till 59,0 mnkr vilket dverstiger
malet med 14,0 mnkr. Resultatnivdn motsvarar under
samma period 3,2 % i resultat av skatter och generella
statsbidrag.

For det enskilda aret prognostiseras resultatet till 65,0
mnkr vilket Gverstiger det enskilda arets mal pa 45
mnkr.

Malet prognostiseras dirmed bli uppfyllt for det
enskilda aret 2021.

Resultat i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag
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Utvdrdering av finansiellt mal 2

Kommunens 1an prognostiseras uppga till 1 188 713
tkr per den sista december 2021 vilket understiger
maélnivan med 511 287 tkr.

Malet prognostiseras dirmed bli uppfyllt for det
enskilda aret 2021.

Utvdrdering av finansiellt mal 3
Malet foljs upp forst 2024.

Utfall Utfall Prognos
(WL, 2020-04 2021-04 2021

Resultat inkl. semesterléneskuld

Foérandring semesterléneskuld

-29 715
61069

-10 722
60 819

65 000

Resultat exkl. semesterléneskuld m 50 097 65 000

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjgmning
Resultatet i % av skatter och statsbidrag

Resultat som 2 % av skatter och statsbidrag

Laneskuld (inkl. kortfr del)

460 105 507 554 1504 680
236 816 241169 718 807
4,7% 6,7% 2,9%

1096 813 1088 713 1188713

Kvar att lana upp till 1 700 000 tkr 603 187 611 287 511 287
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska intdkterna varje ar Gverstiga Balanskravsresultat (tkr)

téakterna ett ar, ska det negativa resultatet regleras och Arets resultat enligt resultatrikningen T
det egna kapitalet aterstéllas inom tre ar. Eventuella : o
- Samtliga realisationsvinster -

realisationsvinster fran forsiljning av anldggningstill- + Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet :

angar ska inte medréknas.
gangar ska e medréknas + Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet -
+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -5,0

Baserat pa i detta dokument angiven prognos kommer
p g prog +/- Aterféring av orealiserade vinster/forluster i -

balanskravsresultatet att vara positivt vid arets slut vardepapper

enligt tabellen till hoger. Lagens krav pa intékter och m
kostnader i balans uppfylls och det kommer inte finnas - Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

nagot negativt resultat att aterstélla ndstkommande éar. + Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -

Arets balanskravsresultat m

* Prognostiserade vinster vid forsiljning av tillgang avser forsilj-

ning av exploateringsmark. Diirav korrigeras inte resultatet pga

denna summa.
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Visentliga personalférhallanden

HR-avdelningen ansvarar for att utveckla, samordna
och folja upp processerna for arbetsgivarfragorna i
kommunen. Ett systematiskt arbete genomf6rs inom
alla omraden for att uppné detta. Vidare skall arbetet
med att kvalitetssdkra och effektivisera samtliga pro-
cesser inom omradet fortlopa.

HR-avdelningen ser ocksa betydelsen av att fokusera
ytterligare pa att understddja kommunens medarbetare
till ett hallbart och meningsfullt arbetsliv samt fortsatta
arbetet med attraktiv arbetsgivare.

KOMPETENSFORSOR]NING

I borjan av aret antogs en ny kommundvergripande
Kompetensforsorjningsplan for dren 2021-2022 med
bred ansats i hela kompetensfoérsdrjningsprocessen
utifran de olika delarna Attrahera-Rekrytera-Utveckla-
Behélla-Avsluta. Arbetet med att kvalitetssidkra och
utveckla rekryteringsprocessen har fortsatt. Rekryte-
ringsverktyget har kompletterats med att kravprofilen
upprittas i systemet. Omstéllningsarbete pdgar i olika
former for att coacha och stodja medarbetare och
chefer i olika typer av omstéllningssituationer, bland
annat karridrcoachning, karridrvéxlingsprogram och
handledning.

Flera av varens aktiviteter s& som utbildningsinsat-
ser, nitverkstraffar och besok pa yrkeslivsméssor och
rekryteringsdagar har blivit instéllda eller har genom-
forts digitalt med anledning av Covid-19 . Med anled-
ning av Covid-19 har dven utvecklingen av digitala
forum utvecklats, bland annat har vissa utbildningar,
nétverkstriaffar och moten genomforts via digitala
motesplatser.

For att stdrka arbetsgivarvarumérket har bland annat
arbetet med kommunens LinkedIn-konto utvecklats
och intensifierats med fler inldgg och 6kat antal foljare
som resultat. Arbetet med att fortsétta digitalisera och
utveckla

Under mars manad genomfordes Chefs- och Medarbe-
tarundersokningen. Resultatet avseende Nojdmedarbe-
tarindex (NMI) och Hallbart medarbetarengagemang
(HME) fortsatter ligga p& en hog niva jamfort med
andra kommuner. Svarsfrekvensen var god dven denna
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gang och nu paborjas arbetet med handlingsplaner
utifrén resultatet.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Utifran radande lage med Covid-19 sa pagar arbetet
med att stotta verksamhet och chefer utifran Folk-
hilsomyndighetens rekommendationer. Det innebar att
utbildningsinsatser, personalaktiviteter har pausats i
vantan pé att laget forbéattras och att vi planerar sé att
insatser ska kunna bedrivas pa ett sékert sétt.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgdr som
vanligt i verksamheterna och det &r viktigt att arbetet
fortsdtter enligt arsplaneringen. En uppdatering har
gjorts av rutinen - Arbetsgivarens ansvar och krav pa
fordelning av arbetsmiljouppgift.

Nytt omstallningsavtal géller frdn 2020-05-01 som
innebdr att det dr enklare att anvidnda detta vid avslut
av anstéllning. Avtalet omfattar 4ven forebyggande
kompetensutvecklingsinsatser.

Samverkan med facken i arbetet med Friskare arbets-
platser ar uppstartad och kommer fortga 16pande for
att fokusera pé friskfaktorer i arbetet som kan stédrkas
genom olika insatser.

ARBETSRATT, LON OCH VILLKOR

Avdelningen har inlett ett samarbete inom arbetsrétt
for att gemensamt skapa ett utbildningsmaterial inom
kommunerna, Ostra Skaraborg (09). Aven en revide-
ring av l6nepolicyn dr pabdrjad samt att arbetet med
att se Over processen for den avtalsenliga lonedversy-
nen har satts igng.
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SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron har minskat totalt sett (Jmf jan-apr
. o/ :

Av Falkpings kommuns medarbetare har 56 % ingen 5050y Sjukfranvaron vid arsskiftet (2020-2021) var
sjukfranvaro alls under jan - apr (52 % 2020) och 22
% har 1-5 sjukfranvarodagar under jan-apr 2021 (24 %

2020).

8,2 % sé det dr en minskning sedan arskiftet. Perioden
jan - apr ér sjukfranvaron generellt hogre &n under
ovriga manader under aret, pa grund av Covid-19,

forkylningar, influensor m fl. infektionssjukdomar.

Tabellen nedan visar sjukfranvaro samtliga anstillda
inklusive anstéllda med timl6n (sjuktimmar av till-
génglig ordinarie arbetstid).

SJUKFRANVARO (%), JAN-APR 2020-04 2021-04

Sjukfranvaro, tot 8,7 7,6
Kvinnor 9,7 8,7
Man 58 4,3
Varav éver 60 dagar 28,3 30,5
-29ar 7,8 7,5
30-49 ar 6,4 7,3
50 ar - 7,3 8,0
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Férvantad utveckling

FORVALTNINGSFORM

Barn- och utbildningsndmnden

Maluppfyllelse f6r barn- och utbildningsndmnden
prognostiseras halla nuvarande nivé eller utvecklas i
nagot positiv riktning avseende elevers slutbetyg och
behorighet under 2021. For att hoja maluppfyllelsen
och elevers resultat kréavs att forutsittningarna for-
battras. Nuvarande resurstilldelning, rekryteringslége
och paverkan av pandemin férsvarar mojligheterna att
vénda utvecklingen. Det forebyggande och framjande
barn- och elevhélsoarbetet visar d&nda en viss positiv
progression.

Forseningen av Platiskolan riskerar att tillfalligt
minska kommunens maluppfyllelse inom mal 2.

Efter ett drygt ar i en pandemin som kraftigt paver-
kat mojligheten till samverkan mellan niringsliv och
namndens verksamheter prognostiseras att vaccinet
kommer bidra till en normalisering och fortsatt gott
samarbete med néringslivet fran och med hosten och
framat.

Namndens upparbetade systematiska kvalitetsarbete
och ett nytt tilldgg i riktlinjerna for kvalitetsarbetet,

att stirka den dialogbaserade uppfoljningen, prognos-
tiseras vara en bra grund for méalbedomning av mal 4.
Forvaltningens framtagna utbildningsplan, med en tyd-
lig arbets- och utvecklingsorganisation, kommer gynna
och tydliggora dialoger och mdten, som &r grunden till
den tillitsbaserade styrningen.

Byggnadsnimnden

Lovidrenden: Antal inkomna drenden har fortsatt att
Oka under 2020. Antal ansdkningar om bygglov och
forhandsbesked har 6kat med 30 % och antal anmal-
ningar har 6kat med 96 % jamfort med forra aret. Det
forvintas en okad instromning av enklare bygglovsé-
renden under perioden maj-oktober.

Fysisk planering: Antalet planuppdrag har dkat under
den aktuella perioden. Det handlar om béde uppdrag
for kommunala verksamheter och uppdrag initierade
av externa aktorer.
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Hur kommande &r kommer att se ut ar svart att forutse
med tanke pd den pagdende pandemin och vilka kon-
sekvenser den medfor, bade kortsiktigt och langsiktigt
och hur nationell och global ekonomi kommer att
péverkas. Med tanke pé ett 6kat antal planbesked kom-
mer byggandet troligtvis att vara minst pd samma niva
som 2020.

Kommunstyrelsen

Fortsétta bidra till att utveckla, implementera och sé-
kerstilla att Falkdpings kommun har en “normalkom-
munal ekonomifunktion” centrala ekonomiavdelningen
och hela kommunens ekonomifunktioner. Fortsétta
utveckla arbetet i ekonomgruppen.

Utveckla och inkludera fler funktioner i forvaltning-
arna.

HR-avdelningen kommer att fortsétta leda, samordna
och fo6lja upp kommunens utveckling inom perso-
nalomradet. Avdelningen ser ocksé betydelsen av att
fokusera ytterligare pa att understddja kommunens
medarbetare till ett hallbart och meningsfullt arbetsliv
samt fortsatta arbetet med attraktiv arbetsgivare.

IT-avdelningen och kansliavdelningen ska leda ett
kommunévergripande projekt att infora e-signering i
hela organisationen. For inférandet av Microsoft 365
behdver en risk- och sarbarhetsanalys goras utifran
lagstiftningen GDPR.

Néringslivsavdelningen forbereder en terstart av pu-
blika verksamheter och aktiviteter 1 host, nu planerar
vi med dubbla planer, bibehéllna restriktioner och l4tt-
nader, det gor verksamheten mycket mer svararbetad.
Avdelningen kommer under andra halvéret fordjupa
hallbarhetsarbetet kring besdksnéringen, framforallt nu
med Tillvaxtverkets projektmedel. Ser och tror pa ett
fortsatt gott inflode pa mark och lokal och etablerings-
forfragningar dven nyforetagarradgivningen tror pa
fortsatt stark utveckling under andra halvaret.

Stadsbyggnadsavdelningens antal planuppdrag har
Okat och det handlar bdde om planering fér kommuna-
la verksamheter men dven planer initierade av privata
aktorer. Arbete med pabdrjade projekt kommer att
fortséitta. Uppdrag frén KS kommer att slutforas enligt



tidsplanen. Verksamheten kommer att fortsitta med
arbetet med digitalisering av olika delar av verksam-
hetsprocesser.

Kultur- och fritidsndmnden

Pandemin skapar en sa kallad skuld utifran kultur- och
fritidsndmndens reglerade uppdrag. Fler barn som inte
lar sig simma, foreningar som minskar verksamhet och
farre ungdomar som ar fysiskt aktiva, lasforstaelse som
minskar nér ytor mellan bibliotekarier och invénare
blir farre, kultur som inte upplevs nér scener och ytor
inte fir vara oppna och tillgéngliga. Det kommer vara
avgorande for kultur- och fritidsndmnden att kompen-
sera for detta i flera ar framover.

Kopplat till denna skuld blir det ockséa visentligt

att landa i vad som ska prioriteras. Det ekonomiska
utrymmet minskas inom kultur- och fritidsndmnden
de kommande aren. Vilka métesplatser ska finnas?
Vilka anlidggningar ska finnas och var ska de finnas?
Pé vilket sétt ska verksamheterna bedrivas for att nd
sd& manga som majligt pa ett s& bra sitt som mojligt?
Falkopings struktur idag utmanar nér resurser ska
fordelas. Det kommer sannolikt behdvas en kultur-
och fritidsstrategi som é&r politiskt antagen som sitter
riktningen i sektorns frdgor kopplat till kommunens
overgripande utveckling.

Den hoga innovationskraft som funnits under pande-
min kommer prégla utvecklingen av arbetet framét.
Det digitala utbud som tagit form behdver utvédrderas
och goras till en del av det basutbud verksamheterna
bestér i. Detta skapar utrymme att forma om tidigare
sétt att bedriva verksamhet pa. Denna utveckling kom-
mer att synas bade kopplat till det som erbjuds inva-
naren och det som paverkar medarbetaren. Férre resor
till och fran arbetet, fler digitala moten, fler digitala
motesplatser mm.

Néamndens arbete paverkas i mycket stor utstrick-
ning. De mal som ska uppnas utgar ifran en tid som
samhéllet just nu inte befinner sig i. Det dr omgjligt att
maluppfyllelsen upplevs god men under de forutsétt-
ningar som rader anses d&nda ndmndens verksamheter
verka i mycket positiv riktning. Det vill séga ha en god
maluppfyllelse utifrdn de omstandigheter som rader.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Némnden har under &ret manga tillfilliga projekt

och medel ifrdn kommunens 6vergripande strategiska
medel och statliga tillfélliga satsningar. Att lyckas ut-
fora projekt pa kort tid av hog kvalité utmanar forvalt-
ningen och stéller hoga krav. Det 4r ménga medarbeta-
re som arbetar hart for att dessa projekt och medel ska
anvandas ansvarfullt och det 6kar arbetsbelastningen
under 4ret.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Verksamhetsévergang Stéd- och forsérjningsenhet till
AME

Den nya arbetsmarknadsstrategin samt dvergangen av
socialforvaltningens stdd- och forsorjningsenhet till
kompetens- och arbetslivsforvaltningen ar tva viktiga
delar i Falkopings fornyade arbetsmarknads—politik.
Arbetsmarknadsfrdgan kommer att vara ett fokusom-
rade framat for kommunen och syftet ar att gemensamt
framja stegforflyttningar for individen, kompetensfor-
sorja arbetsmarknaden samt minska behovet av forsorj-
ningsstdd. Den nya organisationen inom arbetsmark-
nadsenheten forvintas fa en helhetsbild med méjlighet
till fordjupad analys av malgruppen som star i behov
av forsorjningsstdd och ekonomiskt bistdnd. Da kom-
mer aktivitetsutbud och insatser att kunna utvecklas
for att bittre matcha individernas behov och forutsitt-
ningar.

Hallbar matchning

Forvaltningens mélséttning &r matchning till arbete.
Dagens radande konjunkturlége, arbetsloshet samt
strukturomvandling pa arbetsmarknaden utmanar
forvaltningens mojligheter till optimal matchning.
Samverkan med branscher, ndtverk och externa aktorer
kommer @ven fortsatt att vara av stor vikt for att mota
kompetensbehov med rétt utbud av utbildning och ar-
betsmarknadspolitiska dtgdrder. Matchning mot arbets-
marknaden béorjar direkt nér eleven/deltagaren kommer
i kontakt med ndgon av forvaltningens verksamheter.
Arbetet med valkompetens forvéntas ge effekter som
farre avbrott och fler godkénda betyg. Vuxenutbildning
och fullféljda studier &r verktyg for en héllbar match-
ningsprocess och for individens etablering pa den
Oppna arbetsmarknaden.
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Sambhdillsskydd mellersta Skaraborg

Arbetet med att sdkerstélla redundans i linje med
basavtal 2 for ledning av véra operativa styrkor inten-
sifieras och firdigstills under kv3. Aven arbetet med
att sdkerstélla att vi svarar upp mot de nya lednings-
nivéerna enligt ny LSO (Lag om skydd mot olyckor)
samt samarbetet kring operativ forméga med angréns-
ande rdddningstjanster fortloper enligt plan.

Kommunernas samordningscentral, KSC, forbereder
for att kunna erbjuda ytterligare tjanster till kom-
munerna/verksamheterna fran 2022 om arbetet med
trygghetslarm faller ut enligt avsiktsforklaringen.
Vidare fortgér samarbetet med MSB i utvecklingen av
KSC som en utav fem SGSI noder.(Swedish Govern-
ment Secure Internet)

Avdelningen for skydd och sékerhet atertar det arbete
som fatt sta tillbaka under pandemihanteringen och
intensifierar arbetet med sékerhetsskydd, informations-
sakerhet och totalforsvarsarbetet.

Socialnidmnden
Verksamhet utifran covid-19

Allt eftersom medborgare blir vaccinerade mot co-
vid-19 forvéntas verksamheterna successivt kunna
aterga till sina grunduppdrag. Under hdsten forvéntas
dagverksamheten for dldre att starta upp. Aktiviteter pa
dldreboende kommer forhoppningsvis kunna ske i ho-
gre utstrackning. Allt beror dock pé den smittspridning
som sker och hur nimndens resurser behover anpassas
i forhallande till detta.

Okat Omsorgsbehov fér brukare pa sirskilt boende

Det finns tendenser till att personer som flyttar in pa
sdrskilda boenden for dldre har avsevért tyngre om-
sorgsbehov. I kontakt med andra kommuner upplever
de situationen pa samma sétt som Falkoping. Det kan
dnnu inte dras nagon slutsats om detta enbart beror pa
covid-19 eller om det &r en allmént hogre vardtyngd.
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Tekniska nimnden

Kostavdelningen behdver ldgga stort fokus pa mats-
vinn. Kommunen
har avgett kli-
matloften infor
2021, kopplat

till Agenda

2030 och " Vis-
tra Gotaland
stdller om” dér
minskningen av
matsvinn utgoér
den storsta
utmaningen.

Det andra 16ftet

kopplat till klimatloftena handlar om miangden CO2e
per kg inkdpta livsmedel, Avdelningen nadde malet
redan forra aret men fortsitter att minska sin paverkan
av klimatet genom klimatsmarta inkop av den offent-
liga maten.

Stiadavdelningen foljer med stort intresse branschens
utveckling som dr pa frammarsch gillandes maskiner
med robotiserad teknik for offentlig miljo/lokaler. I
framtid leder detta till effektiviseringar av metoder och
moment. Satsningar pa kompetens- och teknikutveck-
ling kommer att ske inom de ndrmaste aren. Inkdp av
effektiva maskiner och redskap gors fortlopande.

Med medel fran Omstillningsfonden har digital utbild-
ning paborjats i Yrkessvenska for lokalvéardare. Utbild-
ningen genomfors under stora delar av 2021.
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Resultatrakning

KOMMUNEN
RESULTATRAKNING (TKR) NoT UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS-
202004 2020-12 2021-04 2021 2021 AVVIKELSE

Verksamhetens intakter 2 175192 544 016 168 383 447 679 479 919 32 239
Verksamhetens kostnader 3 -854 877 -2434 722 -886 804 -2 445 279 -2 495 706 -50 427
Avskrivningar -40 903 -128 417 -44 376 -136 700 -136 700
-mm
Skatteintakter 460 105 1441057 507 554 1473 600 1504 680 31080
Generella statsbidrag och utjamning 6 236 816 705 263 241 169 718 700 718 807 107
S N 7 N 7 ) T I}
Finansiella intakter 1111 5079 6124 7 000 9 000 2000
Finansiella kostnader -7160 -29 788 -2 770 -20 000 -15 000 5000

Resultat efter finansiella poster - -29 715 102 487 10 722 45000 65 000 20 000

Extraordinara poster

PERIODENS RESULTAT - -29 715 102 487 10 722 45000 65 000 20 000

Férandring semesterloneskuld 61069 60 819
PERIODENS RESULTAT EXKL. 50 097 45000 65000 20 000
FORANDR SEMLONESKULD

ANALYS AV KOMMUNENS RESULTATRAKNING den. Kostnader kopplade till Covid-19 for bl.a. beman-

, ning och material paverkar fortsatt rdkenskaperna.
Verksamhetens intikter och kostnader

Intékterna &r 6,8 mnkr ldgre dn foregaende ar. Framfo- Avskrivningar

rallt dr det bidragen som har minskat. Kompensation Avskrivningarna okar jimfort med tidigare ar till £61jd

for hoga sjuklonekostnader till f61jd av Covid-19 infor- av hoga investeringsnivéer. Ett mindre antal firdig-

des i april forra dret. Totalt sett har kommunen fatt stdllda projekt har aktiverats per april vilket leder till

1,8 mnkr mer i ar dn foregaende ar, mindre belopp per hégre avskrivningar

manad men fler manader.
Avskrivningarna foérvéntas bli i nivd med budget.
Schablonersittningen fran Migrationsverket minskar

under perioden med 4,8 mnkr jamfort med foregaende Skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjém-

ning
Skatteintikterna bokfors utifran SKR:s ldmnade prog-

ar.

Prognosen pekar pA en positiv avvikelse pa intkts- nos varav den senast kom den 29 april. Utvecklingen

sidan pd 32,2 mnkr framst till foljd av hogre intakter av skatteintdkterna har sedan 1 hostas varit positiv.

inom socialndmndens omrade. Staten ticker, liksom

foregéende ar, delar av kommunens sjuldnekostnader Prognosen pekar pé ett dverskott gentemot budget pa

med anledning av Covid-19 vilket medfor hogre prog- 31,1 mnkr nér det géller skatteintdkterna och ett utfall

nostiserade intékter &n budgeterat. i nivd med budget nér det giller generella statsbidrag

och utjamning.
Nir det géller kostnaderna sa 6kar dessa med 3,7 %
jamfort med foregdende r. Lonerevisionen ér ej klar Sammantaget beriknas skatter och statsbidrag generera

for samtliga anstéillda. Pensionskostnaderna &r betyd- ett verskott pa 31,2 mnkr vid drets slut.

ligt hogre till foljd av fordndrat livslangdsantagande.
Prognosen pa kostnadssidan pekar pa en negativ avvi-

kelse pa 50,4 mnkr varav de storsta avvikelserna finns
inom Socialndmnden och Barn- och utbildningsnimn-
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Finansnettot

De finansiella intdkterna har 6kat under perioden
jamfort med foregaende ar. Okningen bestar i att aktier
och andelar har vérderats till marknadsvérde och ut-
vecklingen pa marknaden har i &r varit god.

Under 2020 16stes tva swappar vilket har inneburit att
rantekostnaderna har minskat fran 3% till knappt 1%
pé 2 1an x 75 mnkr.

Eftersom en pensionsskuldsberdkning har gjorts i detta
delarsbokslut s& har den finansiella kostnaden pa pen-
sionsavsittningen bokforts vilket ar en skillnad jamfort
med foregdende &r. Dock innehéller resultatet inga
forluster for forséljning av finansiella tillgangar i ar.

30 | FALKOPINGS KOMMUN | DELARSRAPPORT 2021-04-30

Resultat

Periodens resultat uppgar till -10,7 mnkr med hénsyn
tagen till semesterloneskuldens uppbokning. Resultat
att utvirdera, dvs resultat exklusive semesterloneskuld
uppgér till 50,1 mnkr vilket &r ett battre resultat dn
foregdende &r d& motsvarande summa var 31,4 mnkr.

Arets resultat beriknas bli 65,0 mnkr, vilket innebér
en avvikelse mot budget pa 20,0 mnkr. Detta trots att
namnderna sammantaget prognostiserar ett underskott
pé 10,1 mnkr. Skatteintidkterna berdknas bli 31,1 mnkr
hogre an budgeterat vilket dr den framsta orsaken till
det prognostiserade dverskottet. For mer information
om ndmndernas prognoser, se avsnittet driftsredovis-
ning.
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Balansrakning

BALANSRAKNING (TKR)

KOMMUNEN
\[e)

r UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET
2020-04 2020-12 2021-04 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 2951 2190 1809 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 2472543 2643 188 2 666 366 3 141 400
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2381017 2 541756 2 569 254 2968 000
Maskiner och inventarier 91 526 101 431 97 111 173 400
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 38 260 32400 32 400 53 000

Summa Anliggningstillgangar - 2513754 2677777 2700574 3194 400
Bidrag till infrastruktur n 49 693 40 096 37 601 36 800

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 14 685 3069 2284 0
Fordringar 15 124 631 177 180 131 971 130 000
Kortfristiga placeringar 0 87715 92 915 86 000
Kassa och bank 155 839 109 538 70 511 97 500

Summa Omsiéttningstillgangar -m 377 503 297 682 m
SUMMA TILLGANGAR - 3095 376 3035857 3 544,700

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat -29715 102 487 -10 722 45 000
Resultatutjamningsreserv 60 800 100 000 100 000 60 800
Ovrigt eget kapital 1023 900 984 700 1087 187 1039 900

Summa Eget kapital - 1054 985 1187 187 1176 466 1145 700

Avsittningar

Avsaéttningar foér pensioner och liknande forpliktelser 17 145 288 153 373 172 986 180 000

Andra avsattningar 111 145 107 173 105 590 105 000
I 7Y B BT )

Skulder

Langfristiga skulder 18 1121541 1138 642 1151332 1520 000

Kortfristiga skulder 411 643 509 001 429 483 594 000

SUMMA EGET KAP, AVSATTN OCH SKULDER - 3095 376 3035 857 3 544 700

Pensionsforpliktelser, intj fore 1998, inkl. sarskild I6neskatt Ej berakn 633710 649 687
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ANALYS AV KOMMUNENS BALANSRAKNINGEN

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

De storsta projekten som har aktiverats under perioden
ar ny rotkammar och efterrétkammare inom biogas-
verksamheten totalt 37 mnkr. Investeringsbidrag pa

ca 8 mnkr minskar kommunens anskaffningsutgift for
projektet. Dessutom har flera mindre projekt aktiverats
under det forsta deldret. Pagdende arbeten har 6kat frén
152,2 mnkr vid arsskiftet till 176,5 mnkr per den sista
april.

Finansiella anldggningstillgdngar

Ingen fordndring nir det géller finansiella anldggnings-
tillgangar under perioden.

Omsdttningstillgangar

Nyinvestering i aktier och andelar, i syfte att finansiera
pensionsskulden, gjordes under féregdende &r. Inneha-
vet klassificeras som en finansiell omséttningstillgang,
se mer information i redovisningsprinciperna. Mark-
nadsvirdet pa dessa dverstiger anskaffningsvéirdet med
7,0 mnkr vid bokslutstillféllet.

Aktier, anskaffningsvarde och vardereglering

45000 000
365 890

40000 000
35000 000
3755973
30000 000
25000 000
20000 000
15000 000
2200472
10000 000

5000000

42 140 962 11 546 929 32184 806

0

Nominella rdntor Svenska aktier Utléndska aktier

W2021-apr - Summa av Anskaffaingsvarde B 2021 apr - Summe av Vins/forlus

Omsittningstillgdngar bestar, forutom av innehav i ak-
tier och andelar, av bokforda virden pa forsiljningsbar
mark samt lager IT-produkter och VA-material.

Avsdttningar

Pensionsavsittningar inkl. sérskild 16neskatt har dkat
med 19,6 mnkr under forsta delaret. Pensionsav-
sédttningarna avser pensioner bade for anstéllda och
fortroendevalda. Okningen ir ovanligt stor da forut-

32 | FALKOPINGS KOMMUN | DELARSRAPPORT 2021-04-30

sdttningarna for berdkningen av pensionsavsittningen
har foréndrats efter styrelsebeslut Sveriges kommuner
och regioner. Det &r det sa kallade livsldngdsantagan-
det som har fordndrats. Mén lever statistiskt sett ldngre
dn vad man tidigare har haft med i berdkningarna. Det
innebdr att skulden dkar med ett engéngsbelopp som
for Falkopings del uppgar till ca 7 mnkr inklusive
sarskild 16neskatt. (Aven ansvarsforbindelsen paverkas
men eftersom kostnaden uppstar forst vid utbetalnings-
tillféllet paverkas inte periodens resultatrdkning.)

Kostnader for sluttickning av deponier méts av en
minskad avséttning pa 1,5 mnkr.

Langfristiga skulder

Inga nya lan har tagits under perioden. I maj kommer
kommunen ta nésta 14n vilket ar ett s& kallat Gront 1&n.
Ett gront 1&n dr 6ronmarkt for miljo- och klimatrelate-
rade projekt.

Vid arets slut berdknas de langfristiga skulderna uppgé
till 1 189 mnkr.

Ett investeringsbidrag avseende den nya rétkammaren
som uppgdr till 8,4 mnkr har aktiverats under perioden.
Bidraget intaktsfors i samma takt som investeringen.

Kortfristiga skulder

I detta delar ar semesterloneskulden pa en mycket hog
nivéd da anstéllda dnnu inte borjat ta ut sin intjdnade

semester. Utfallet for semesterloneskulden var relativt
hogt 1 helarsbokslutet vilket kvarstar &ven nu i deléret.

Nir det giller den upplupna pensionskostnaden sa de-
biterar KPA den storsta delen av denna for foregédende
ar i mars ménad vilket innebér en rejil sdnkning sedan
bokslutet.

Ansvarsforbindelse, pensioner intjiinade innan 1998

Forédndringen av livsldngdsantagandet paverkar dven
ansvarsforbindelsen, pensioner intjdnade innan 1998.
Dock kommer effekten i resultatrdkningen forst vid
utbetalningstillféllet.



Notférteckning

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningslagen regleras av La-
gen om kommunal bokféring och redovisning (SFS
2018:597). Rédet for kommunal redovisning (RKR)
ger anvisningar och rekommendationer fér kommun-
sektorns redovisning. Falkopings kommun féljer lagen
och tillimpar redovisningsprinciperna.

Immateriella och materiella anliggningstillgangar

Samma regler tillimpas for immateriella och materiella
anlidggningstillgangar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 5 arklas-
sificeras som anldggningstillgang om beloppet 6 versti-
ger gransen for mindre vérde. Griansen for mindre virde
har satts till ett prisbasbelopp.

Anskaffningsvirde

Rénteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter
som kostnad i resultatrakningen det rikenskapsar de
hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar

gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. Restvirde
dr ej satt pd kommunens anldggningstillgangar. Pa
tillgdngar i form av mark, konst och padgdende arbeten
gOrs inga avskrivningar.

For tillgdngar med identifierbara komponenter med oli-
kanyttjandeperioder tillimpas komponentavskrivning
sedan &r 2017. Anldggningar anskaffade innan 2017
har ej komponentuppdelats.

Nyttjandetider/Avskrivningstider

Nyttjandetider bedoms av samhillsbyggnadsforvalt-
ningen for respektive anldggningstillgdng inom forvalt-
ningens omrade.

Avskrivningsmetod
Linjér avskrivningsmetod tilldimas, dvs. lika stora

EKONOMISK REDOVISNING

nominella belopp varje &r. Anskaftningar aktiveras
tertialvis vilket innebdr att avskrivningar pa nya objekt
startar i april, augusti och december.

Finansiella omsdttningstillgangar

Under sommaren 2020 inskaffades vérdepapper i syfte
att generera viardeokning. Dessa medel forvintas finan-
siera en del av kommunens pensionsskuld.

Virdepappren ingér i en vardepappersportfolj som
innehas pé lang sikt. Innehavet i portféljen kommer
dock, 1 enlighet med Policy for finansverksamheten, att
skifta 6ver tiden och dérav klassificeras innehavet som
en finansiell omséttningstillgang.

Portféljen virderas till marknadsviarde eftersom syftet
med innehavet ar att generera virdedkning.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen ar berédknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning. Nytt antagande
om livslédngd har antagits av SKR:s styrelse under
perioden och medfort tillkommande kostnader pga att
anstéllda berdknas leva léngre.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sdrskild avtals-
pension redovisas som avsittning nér det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftsbestdimda &lderspensionen, som arligen
intjénas, tryggas genom forsikring. Inbetalning av pre-
mie sker till den forsékring som medarbetaren valt.

Som avsittning redovisas bl.a. den formansbestimda
alderspensionen samt tillhorande sérskild 16neskatt. Al-
ternativ KAP-KL ar ett alternativ till forménsbestaimd
pension och denna del &r bortforsékrad.

Aktualiseringsgraden uppgick per den sista april till
98,0 %.

Koncernredovisning

Falkopings kommun &dger foljande foretag till 100 %:
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- Falkopings Hyresbostider AB (med det heldgda dot-
terbolaget Fastighetsaktiebolaget Mosseberg)

- Hotellfastigheter i Falkdping AB

- Ekehagens Forntidsby AB

Koncernredovisning upprittas ej i delarsbokslut.

Avsdttningar
Pensioner

Pensionsavsittningar berdknas vanligtvis tva ganger
per &r, augusti och december, av kommunens pensions-
administrator KPA. I ar har en extra berdkning gjorts

i april pga det nya livslingdsantagandet. Skulden har
bokats till i berdkningen angivna virden. Detta géller
endast anstéllda. For fortroendevalda har ingen ny
berdkning gjorts for perioden.

Avsittning bidrag till statlig infrastruktur

Bidraget till E20 har tidigare indexerats med Tra-
fikverkets investeringsindex for vaghallning. Sedan
2020 foljer kommunen det underlag som skickas ut
via kommunalférbundet. I slutet av dret kommer nista
utbetalning ske.

Ovriga, mindre avsittningar for bidrag till statlig infra-
struktur indexeras inte utan uppgér till summa enligt
avtal.
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Avsittning for aterstillande av deponier

Inga nya berdkningar har gjorts nér det giller avsitt-
ningen for aterstillande av deponier utan berdkningen
som gjordes i bokslutet &r 2020 géller fortfarande.

Avsittningen tas i ansprak allt eftersom kostnader for
aterstéllning uppstar.

Intdikter fran exploatering

Inkomster frén forsdljning av exploateringsmark redo-
visas som intékter i samband med forsdljningen. Ingen
del fordelas schablonmadssigt till investeringsbidrag
(anslutningsavgift gata/park) sedan ar 2018. Dock é&ter-
finns anslutningavgifter for gata och park, som minskar
anldggningstillgdngarnas vérde, redovisade fram till
och med bokslutet &r 2017 i anldggningsredovisningen.

Skatteintikter

SKL:s aprilprognos har anvints vid redovisningen av
skatteintikterna.

Operationell leasing/Ej uppscigningsbara hyreskon-
trakt

Information om operationell leasing/ej uppsdgningsba-
ra hyreskontrakt ldmnas ej i not eftersom det inte finns
nagon forteckning 6ver kommunens samtliga avtal.
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KOMMUNEN

NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2020-04 2020-12 2021-04

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 14 146 45281 13 470
Taxor och avgifter 37774 118 351 37 648
Hyror och arrenden 17 304 48 460 17 249
Bidrag 76 066 238004 70 191
Vinster vid avyttring av tillgangar 3322 9158 4786
Forsakringsersattningar 12 152 -
Ovriga intakter 26 569 84610 25039

Summa Verksamhetens intdkter 175 192 544 016 168 383

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lo6n fértroendeman -2782 -8 038 -2 635
L6n personal -451 755 -1214 076 -456 279
Sociala avgifter -120 010 -373 676 -120 721
Pensionskostnader och sarskild I6neskatt -43 982 -127 840 -59 073
Material och tjanster -202 763 -383 165 -211 989
Bidrag, vard och ersattningar -34 372 -322 926 -35 635
Forluster vid avyttring av tillgangar 0 -3725 -1934
Foérandring av avsattning -1275 1462

Summa Verksamhetens kostnader -854 877 -2 434 722 -886 804

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -381 -1143 -381
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -31 522 -95 905 -34 550
Avskrivningar maskiner och inventarier -9 000 -27 300 -9 446
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -4 070

Summa Avskrivningar -40 903 -128 417 -44 376

NOT 5 SKATTEINTAKTER

Preliminar kommunalskatt 490 974 1472923 492 697
Slutavrakningsdifferens, foregadende ar -16 156 -8102 8 398
Preliminar slutavrakning, innevarande ar -14 713 -23764 6 458

Summa Skatteintékter 460 105 1441 057 507 554

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning 140 881 422 642 143 014
Regleringsbidrag/-avgift 11 342 34025 32991
Kostnadsutjamning 31974 95922 34 577
LSS-utjdmning 4 963 14 889 6 760
Kommunal fastighetsavgift 21784 65 345 23827
Generella bidrag fran staten 25873 72 440

Summa utjamning och generella statsbidrag 236 816 705 263 m
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2020-04 2020-12 2021-04

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar pa aktier och andelar 322 687 43
Réanteintakter 177 555 13
Vinst vid avyttring av fin omsattningstillgangar - 49 1
Verkligt varde fin omsattningstillgangar - 1782 5279
Borgensavgift 612 2006 668
Indexering E20 - - 120

Ovriga finansiella intékter

Summa Finansiella intakter m 5079 m

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader lan -3195 -22 313 -1532
Rénta pa pensionsavsattningar - -3298 -1 096
Borgensavagift - =
Indexering E20 -1 560 -
Forlust vid avyttring av fin anlaggningstillgang -2 205 -2205 -

Verkligt varde fin anlaggningstillgangar - - -
Ovriga finansiella kostnader -199 -1972 -142

Summa Finansiella kostnader -7 159 -29 788 -2770

NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Forsakringsersattning - 152 -

Forandrat livslangdsantagande i RIPS, pensionsskuld 7321

Summa jamforelsestorande poster _m 7 321

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férvédrvade immateriella anldggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvarde 3428 3428 3428
Inkop - - -

Forsaljningar - - -

Utrangeringar - - -
Overféringar
Ingaende ack.avskrivningar -95 -95 -1238

Férséljningar - N B
Utrangeringar - - -
Overforingar - - -

Arets avskrivningar -381 -1143 -381
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KOMMUNEN

NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2020-04 2020-12 2021-04

Ingéende ack. nedskrivningar - - -

Forsaljningar - - -
Utrangeringar - - -

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende redovisat varde mm 1809

Immateriella tillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 3332 3332 2190
Arets investeringar - - -
Utrangeringar och avyttringar - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - -
Arets avskrivningar -381 -1143 -381

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut mm 1809

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde 3214611 3214611 3506 093
Inkép 43193 290 777 40 589
Forsaljningar -30 -92 -934
Utrangeringar - -2 656 -2 987
Overforingar 3 454

Ingaende ack. avskrivningar -1017 610 -1017 610 -1 111 346

Forsaljningar - -

Utrangeringar - 2168 1059
Overforingar - -

Arets avskrivningar -31 522 -95 905 -34 550
Utgaende ack. avskrivningar mm -1 144 837
Ingaende ack. nedskrivningar -1 090 -1 090 -5 160

Forsaljningar - - -

Utrangeringar - - -
Arets nedskrivningar/aterforingar -4 070
Pagaende anlaggningar 173 463 152 168 176 489

Utgaende redovisat virde 2381017 2541 755 m
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KOMMUNEN

NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2020-04 2020-12 2021-04

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 419 517 419 517 449 225
Inkdp 1503 29708 5132
Forsaljningar - - -48
Utrangeringar - - -
Overforingar
S ] ] BT

Ingaende ack. avskrivningar -320 494 -320 494 -347 794
Forsaljningar - - 42
Utrangeringar - - -
Overféringar - - -
Arets avskrivningar -9 000 -27 300 -9 446

Utgaende ack. avskrivningar -329 494 -347 794 -357 198

Ingéende ack. nedskrivningar - - -
Forsaljningar - - -
Utrangeringar - - -

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende redovisat virde 91526 m 97 11

Materiella anldggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 2294 935 2294934 2491018
Arets investeringar 44 697 320 485 45721
Utrangeringar och avyttringar -30 -580 -2 868
Arets nedskrivningar/aterféringar - -4 070 -
Arets avskrivningar -40 522 -123 205 -43 995
Ovriga férandringar - 3454 -
Pagaende investeringar, férandring under perioden 173 463 152 168 176 489

Redovisat varde vid arets slut 2472 543 2643186 2 666 364

NOT 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier 14 598 10 445 10 445
Andelar 17 652 17 652 17 652
Aktier och obligationer, pensionsmedel -4 153 - -
Obligationer, férlagsbevis 5000 - -
Langfristig utlaning 5154 4294 4294
Bostadsratter

Summa finansiella anldggningstillgangar 38 260 mm
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KOMMUNEN

NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2020-04 2020-12 2021-04

NOT 13 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

E20 32 667 28 000 25 667
Bidrag 70 000 70 000 70 000
Upplésning (10 &r) -37 333 -42 000 -44 333

Cirkulationsplats kv Megaliten vag 46 17 026 12 096 11 935
Bidrag 17 433 12 950 12 950
Upplésning (25 ar) -407 -854 -1015

Summa bidrag till statlig infrastruktur 49 693 40 096 37 601

NOT 14 FORRAD OCH EXPLOATERINGSMARK
Forrad 394 1759 990
Exploateringsmark 1310 1294

NOT 15 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 16 303 30739 17 424
Ovriga kortfristiga fordringar 108 328 146 441 114 547

Summa kortfristiga fordringar m 177 180 131971

NOT 16 KASSA OCH BANK

Kassa 35 49 43
Bank 51639 73 688 60 526
Plusgiro 104 166 35801 9943

T — m 109 538 70 511

NOT 17 AVSATTNINGAR

Avsiéttning for pensioner 101 328 109 103 124 473
Avsattning for garanti- och sarskild alderspension - 932 1453
Avsattning for pensioner till fortroendeman 15 857 13 602 13 469
Avsattning for sarskild I6neskatt pa pensioner 28 103 29736 33591
Avsattning for aterstéllande av depoinier 35955 38017 36 555
Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur 75191 69 156 69 035

Summa Avsittningar 256 433 m 278 576

NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Lan i banker och kreditinstitut 1090 813 1084 413 1088713
Anslutningsavgift VA 14 393 19 867 20228
Investeringsbidrag 16 335 34 362 42 392

Summa langfristig laneskuld m 1138 642 1151 332
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KOMMUNEN

NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2020-04 2020-12 2021-04

NOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder -47 521 -86 879 -46 848
Upplupna rantor -1 047 -361 -631
Upplupen pensionskostnad -23 939 -63 150 -23 015
Semesterléneskuld -162 059 -110 291 -171 110
Kortfristig del av laneskuld -6 000 -8 400 -
Forutbetalda skatteintakter -28 177 -46 104 -8 831
Ovriga kortfristiga skulder -142 901 -193 816 -179 048

Summa Kortfristiga skulder -411 643 -509 001 -429 482
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Driftredovisning

TKR UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS- FORANDR
(TKR) 2020-04 2021-04 2021 2021 AVVIK 2021 | PROGN MAR/APR

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Namnder
Barn- och utbildningsndmnden -248 773 -256 049 -772 406 -781 443 -9 037 -9 037
Byggnadsnéamnden -246 -245 -900 -900 0 0
Kommunstyrelsen -33 955 -34 460 -102 952 -104 052 -1100 -800
Kompetens- och arbetsnamnden -22 792 -26 016 -62 688 -62 688 0 0
Kultur- och fritidsnamnden -22 530 -24 729 -71 557 -75 357 -3 800 0
Sambhallsskydd mellersta Skaraborg -9.823 -10 734 -32 997 -33 097 -100 0
Socialndmnden -270 126 -276 334 -875 066 -872 800 2 266 1066
Aldreomsorg och funktionsnedséttning -208 571 -208 376 -690 196 -675 600 14 596 3296
Individ- och familjeomsorg -61 555 -67 957 -184 870 -197 200 -12 330 -2 230
Tekniska ndmnden -60 978 -66 843 -192 045 -190 400 1645 645
Kommunrevisionen -162 -88 -1 300 -1 300 0 0
Valnamnden -8 -5 -100 -100 0 0
Overformyndaren -2 007 -1942 -4 100 -4 100

Centralt

Pensioner och I6nebikostnader -7 805 -19 190 -33 000 -37 000 -4 000 3 000
Léneutrymme 0 8 326 -2 250 -2 250 0 0
Férandring av semesterléneskuld -61 069 -60 819 0 0 0 0
Moms omsorgsboende 1365 1350 5000 4 000 -1 000 0
Fastighetsskatt -115 -115 0 0 0 0
Tillfall budgetpott, oférutsett 0 0 -1 000 -1 000 0 0
Lokalhyra pa lokaler som ska avyttras -1255 -469 -4 000 -4 000 0 0
et ot et : o om0 0 :
Strategiska utvecklingsmedel 0 0 -6 500 -6 500 0 0
SIR -312 0 0 0 0 0
Vinst vid avyttring av tillgangar 3313 4 305 5000 7 000 2000 2000
Forlust vid avyttring av tillgangar 0 -1928 0 -2 000 -2 000 -2 000
Rivningskostnader 0 0 0 0 0 0
Forsakringsersattning 0 0 0 0 0 0
Bidrag till statlig infrastruktur (E20) -2 566 -2495 -7 000 -8 500 -1 500 -1 500
Ovrigt finansverksamheten 5658 -2 499

Summa centralt

SUMMA SKATTEFIN. VERKSAMHET -734 185 -770 978 -2 160 861 2177 487 -16 626 6726

TAXEFIN. VERKSAMHET
Vatten och avlopp

B|ogas

-2 351

-446
-1759

0 0 0
-4 700 -4 700

TOTALT -735908 -773 184 -2 160 861 -2 182 187 -21 326 -6 726

Ovriga poster

Avskrivningar -40 903 -44 376 -136 700 -136 700 0 0
Aterféring av kapitalkostnader 56 209 54 756 163 261 166 400 3139 3139
Skatteintakter 460 105 507 554 1468 900 1499 980 31080 21980
Generella statsbidrag 236 816 241169 723 400 723 507 107 -20 393
Finansiella intakter 1111 6 124 7 000 9 000 2000 2000
Finansiella kostnader -7 144 -2763 -20 000 -15 000 5000 0

Summa 6vriga poster 706 194 762 462 2 205 861 2247187| 41326

-29 714

722

45 000

Arets resultat exkl. férandring semester-
16neskuld

Férandring semesterloneskuld

61069

60 819

ﬁ:rets resultat exkl. forandring semester- 31 355 50 097 45 000 65 000 20 000
I6neskuld
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

UTFALL | UTFALL| BUDGET| PROGN AVVIK
2020-04 | 2021-04 2021 2021 2021

Férskola -42,7 -42,3 -1350 -130,7
Grundskola -98,8 -100,8 -277,7 -275,8 1,9
Gymnasium -33,0 -33,5 -93,8 -98,1 -4,2
Ovrigt -74,3 -79,4 -265,8 -276,9 -11,1
i vmn | s3] 2ssol 7724 14|20
Utfall

Utfallet per 30 april &r 256,0 mnkr, vilket dr nagot
hogre én utfallet for samma period i fjol, men eftersom
det varit en lonerorelse och kostnadsupprikning mellan
utfallen &r en hogre niva véntat. Tar man hénsyn till
den 10nerorelse som varit, dvs rdknar om utfallen sa de
dr pa samma loneniva, blir utfallet 30 april nagot lagre
sa de atgirder som vidtagits for att hantera fjoléarets
underskott syns i helarseffekt i utfallet per 30 april. Det
ar fortfarande en del storre avvikelser mot budget, pa
bade intdkter och kostnader, men de senaste arens brut-
tobudgetering har gjort att det blir battre och battre da
bruttobudgeteringen synliggdr dem pé ett mycket tydli-
gare sitt. Den storsta avvikelsen, pa interna kostnader,
beror till storsta delen pé att ndimnden fétt internhyra
som overstiger den hyreskostnad ndmnden fatt i sin
ram. Den utdebiterade hyran ar ca 11,0 mnkr hogre dn
den tilldelning ndmnden fatt. Det &r ockséd anledningen
till att ndmnden har ett prognostiserad underskott.
Helarsprognosen for nimnden utan den avvikelsen blir
2,0 mnkr i 6verskott.

Prognos
Forskola

Precis som foregéende ér ar forskolans budgetfoljsam-
het god och forskolan har ett prognostiserat dverskott
pé 4,4 mnkr pa helar.

Grundskola

Till skillnad mot foregédende ar har grundskolan inget
riktat sparkrav pa sin verksamhet. Det i kombination
med helarseffekten av de atgirder som vidtogs ifjol gor
att grundskolan viént fjolérets underskott och prognos-
tiseras fa ett 6verskott pa 1,9 mnkr pa helar.
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Gymnasieskola

Gymnasiet har fortsatt svart att halla sin budget, vilket
stor del beror pd minskade externa intékter i form av
statsbidrag och ersittning for asylsdkande elever. Man
har vidtagit ytterligare atgédrder for att komma tillrdtta
med detta, men de kommer inte fa helarseffekt forrdn
nésta ar. Gymnasiet prognostiseras fé ett underskott pa
4,2 mnkr pa helar.

Ovrigt

Ovriga poster inkluderar bla nimndens samtliga
lokalkostnader. I ar har man debiterat ut drygt 11 mnkr
mer i internhyra &n vad ndmnden fatt kompensation for
i ram. Det innebér en stor avvikelse pa dvriga poster
som kommer réttas med en budgetvéxling under aret
alt tas med i budgetprocessen infor 2022.

KOMMUNSTYRELSEN
UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2020-04 | 2021-04 2021 2021 2021
Kommunledningsfor- 27,7 27.1 86,5 87,5 A1
valtningen
Samverk_an och 23,0 5,0 9.6 9.6 0.0
samordning
Politik
o | sl sl sa ot 13
Utfall och prognos

Kommunstyrelsens budgetram frén arets borjan var
-100,1 mnkr. Kompensation av 2020 och 2021 ars
I6ner har skett om -3,7 mnkr samt en minskning av
kapitalkostnader 0,9 mnkr, dér av ny ram om -102,9
mnkr.

Analys intakter

Inom Stadsbyggnadsavdelningens byggenhet har antal
lovdrende har 6kat med ca 40 % under period januari-
april 2021 jamfort med samma period 2020. De in-
komna édrenden handlar till stor del om mindre om- och
tillbyggnader och enklare &tgirder vilket innebar ocksa
mindre intékter i form av taxaavgift. Dessa atgiarder
medfor inte krav pa utséttning och detta innebér utebli-
ven avgift enligt mit- och karttaxa. Aven planenhetens
intékter dr kopplade till bygglovstaxa. Utfallet visar att
verksamheternas intikter ligger i linje med budget och
prognosen ér enligt plan.

Intékter inom verksamheterna Camping och Vandrar-



hem avviker ca 30 % frin budget av utfallet de fyra
forsta manaderna. Prognosen ér att ett underskott om
-0,3 mnkr av intdkter vid arets slut.

Analys kostnader

Personalkostnaderna prognostiseras med ett dverskott
om 0,8 mnkr inom Héllbar utveckling och Héllbar
kommunikation. Inom samtliga avdelningar finns
vakanser, vilket paverkar kapaciteten att leverera.
Vilka tjénster som ska tillsdttas ska framga av den
oversyn av forvaltningen som pagar. Utifran vakanser
har avdelningarna svart att motsvara forvantningar
fran politik, andra forvaltningar nér det géller frimst
utvecklingsfrégor, utredningar och strategiskt arbete.

Det underskott av verksamhetskostnaderna som av-
viker mot budget beror pa de kostnadsékningar som
avtal, licenser medfor arligen. Framfor allt inom
IT-avdelningen dér digitalisering har dkat drastiskt
fran verksamheterna i hela kommunen under pandemi-
aret. Konsultkostnader &r en annan 6kning till f61jd

av besparing av tjanst mellan aren 2020 och 2021. En
viss specialkompetens maste kdpas in da den inte finns
inom befintliga befattningar i férvaltningen. Dessa till-
sammans blir en avvikelse om -1,6 mnkr mot budget i
denna prognos.

Kommunstyrelsen ldmnar en prognos pa ett underskott
om -1,1 mnkr vid arets slut.

Atgdrder for att na balans

Den del frén dverskottet av vakanser medfor att en

del av verksamhetkostnadsokningar kan hanteras samt
aterhallsamhet vad géller inkdp av varor fér prioriteras
for att nd balans inom kommunstyrelsen.

KOMPETENS- OCH ARBETSLIVSNAMNDEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2020-04 | 2021-04 2021 2021 2021

Utbildning av vuxna -11,6 -15,0 -30,4 -31,1 -0,8
Arbetsmarknad -5,5 -5,3 -14,9 -14,3 0,6
Gemensamt 5,7 -17,4 -17,2 0,2
T ETET T
Utfall

Resultatrdkningen avser den verksamhet som ndmnden

EKONOMISK REDOVISNING

ansvarar for per 30 april. Budget, utfall och prognos
kopplat till den planerade verksamhetsovergangen av
Stdd- och forsorjningsenheten per 1 maj rapporteras i
kommande uppf6ljningar.

Inom utbildning av vuxna kan konstateras att scha-
blonerséttningen &r lagre dn budgeterat och dven
lagre jamfort med foregdende ar. Statsbidrag kopplat
till yrkesutbildningar betalas tva génger per ar varav
den forsta sker fore sommaren och baseras pa antal
producerade podng. Arbetsmarknadsenheten har 16ne-
bidragsanstillningar dir en ny beddmning sker per 31
maj, vilket kan komma att paverka intdktssidan.
Personalkostnaderna ér generellt ldgre dn budget
inom de olika verksamheterna. Det beror pa framst
sjukskrivningar. Utfallet for 6vriga kostnader dr nagot
hogre én budget, vilket foljer tidigare ars siffror under
de fyra forsta manaderna.

Prognos

Némnden l&dmnar per delar april en prognos i niva

med budget. Schablonersittningen &r nedskriven och
hénsyn &r tagen till ldgre personalkostnader. En med-
vetenhet finns om att nogsamt folja de 6vriga kostna-
derna da budgeterade medel for de posterna dr ldgre dn
tidigare ar. Det finns dven fortsatt osékerhetsfaktorer
som en foljd av pandemin. Olika satsningar gors fran
regeringen kopplat till bdde arbetsmarknad och utbild-
ning. Ingen hénsyn ar tagen till detta i prognosen per
april.

Stod- och forsorjningsenheten dr en del av Arbets-
marknadsenheten frdn 1 maj. Den beslutade budget-
vixlingen kommer att féras om under maj. Det kan
redan nu konstateras att enheten prognosticeras med ett
underskott om 12 mkr per helédr. KAN kommer fa bara
8 mkr av dessa medan 4 mkr tillfaller Socialndmnden.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2020-04 | 2021-04 2021 2021 2021

Strategi o ledning -3,7 -4,0 -12,9 -12,9 0,0
Kultur -6,0 -5,9 -16,0 -16,7 -0,7
Fritid -12,8 -14,9 -42,7 -45,8 -3,1

T T N )
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Utfall och prognos

Némndens resultat per april uppgar till -24,7 mnkr och
utgdr cirka 35 % av aret budget. Prognosen for éarets
utfall visar underskott om 3,8 mnkr.

Verksamheterna dr fortsatt paverkade av folkhélso-
myndighetens rekommendationer for minskad smitt-
spridning. Nedstédngningen har pégatt sedan november
manad. I prognosen antas att det finns mdjlighet att
atergé till normalt 6ppethallande frdn sommaren/hds-
ten. Intdktsbortfallet kan innebéra att 25 % av budge-
terade intékter utebli pa grund av minskade badavgif-
ter, hallhyror, café- och butiksforsiljning samt farre
skolelever pa Ekehagens forntidsby.

Kostnaderna uppgér till 31 % av budget efter april.
Personal- och verksamhetskostnadernas forbrukning
visar 29 % for samma period. Vissa delar av verksam-
heterna har kunnat minska kostnaderna for personal
under nedstdngningen medan andra behover uppratt-
halla god bemanning for att sdkerstilla att folkhélso-
myndighetens rekommendationer foljs.

Atgdrder for att na balans

I prognosen finns mycket stora osdkerheter om hur
situationen under aret kommer att utvecklas. Om det
visar sig att ytterligare en ny vag av Covid-19-smitta
breder ut sig under hdsten kommer det att innebar for-
simring av den presenterade prognosen. Atgirder som
kunnat vidtas dr anpassning av bemanningen inom de
omraden dér det dr mojligt.

SAMHALLSSKYDD MELLERSTA SKARABORG

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2020-04 | 2021-04 2021 2021 2021

Gemensam vsh -9,8 -10,6 -32,8 -32,9 -0,1

Vsh Falksping 00 01 02 02 00

e T T T T Y
Utfall och prognos

Némndens resultat per april uppgar till -10,7 mnkr och
utgdr ca 33 % av arets budget. Prognos for arets utfall
visar ett mindre underskott om 0,1 mnkr.

Liksom foregaende ar paverkar atgérder for att minska
smittspridning av Covid-19 den utatriktade verksam-
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heten genom att externa utbildningar inte bedrivits och
tros heller inte kunna bedrivas under aret. Bade kostna-
der och intdkter blir dirmed paverkade och bedomning
ar att ett underskott om 0,3 mnkr uppstér.

I &rets investeringar ingér anskaffning av fordon mm
som oOkar kapitalkostnaderna och innebar en 6kning om
cirka 0,3 mnkr utover budget. Ett antal dldre fordon

dr sdlda i samband med fornyelse av fordonsparken.
Forsdljningsintakterna berdknas till 0,3 mnkr.

Prognosen for gemensam avtalad SMS-verksamhet vi-
sar ett underskott om drygt 0,2 mnkr. Falkdpings andel
uppgér till 43,4 % och 6vriga kommuners andel till
56,6 %. Efter fordelning mellan Falkdpings kommun
och de 6vriga kommunerna inom SMS o6kar driftbidra-
gen med 0,1 mnkr och Falkdpings kommuns andel ger
ett underskott 0,1 mnkr.

SOCIALNAMNDEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN| AwVIK
2020-04 | 2021-04 2021 2021 2021
Aldreomsorg och
funktionsnedsattning -208,6 = -208.4 -690,2 | -675,6 14.6

Individ- och famil- 61,6 -680 -1849 1972 -123
jeomsorg

Utfall

P& intdktssidan har nimnden ansdkt om och fatt
utbetalt riktade statsbidrag. Medlen skall anvindas
senast 31 december 2021 och aterrapporteras i borjan

av 2022. I den mén medlen inte anvénds eller anvénts

i annat syfte dn villkoren anger, ska de aterbetalas. De
satsningar som planeras med dessa medel dr darfor av
tillféllig karaktir, eftersom medlen till storre del inte &r
permanenta. Prognosen innehéller ocksé statlig ersatt-
ning for sjuklonekostnader till och med april.

Pé kostnadssidan mirks fortsatta effekter av covid-19.
Exempelvis redovisar sérskilda boenden for dldre
extra kostnader fér bemanning kopplat till covid-19.
En berdkning hittills uppgar till drygt 5 600 timmar,
motsvarande cirka 1,3 mnkr.

Kostnader for inkop av sjukvardsmaterial har stigit,
delvis pé grund av storre dtgang, men ocksa till f6ljd
av att leverantorernas priser 6kat markant. Exempelvis



har priset for handskar dkat med 94 % sedan pandemin
startade.

Kostnader for ekonomiskt bistdnd dverstiger budgeten
med 4 mnkr, vilket ocksa kommer att bli resultatet vid
arets slut, da verksamheten dvergar till KAN.

Utfallet per april for interna hyror avviker fran nu
géllande budget. Anledningen &r att en ny riktlinje for
berdkning av internhyror har anvénts och bokforts,
men budgetmassigt har férdndringen inte gjorts &nnu. I
prognosen har dock antagits att avvikelsen ska bli noll.

Prognos

Prognosen for forvaltningsovergripande verksamheter
visar ett overskott mot budget, till storsta delen hén-
forligt till statliga erséttningar for Covid-19 om totalt 8
mkr. Dértill kommer ldgre personalkostnader pa grund
av vakanser och tjdnstledigheter samt en liten reserv
for oforutsedda kostnader.

Inom IFO &r prognosen for kostnader for placeringar
av barn och unga att budgeten inte kommer att héllas,
ett stort underskott forvintas. Under érets forsta tertial
har kostnaderna for placeringar dkat jamfort med
samma period foregdende ar. Flera placeringar med
hoga dygnskostnader har varit nddvandiga att genom-
fora, vilket har inneburit att kostnaderna har skjutit i
héjden. Aven antalet konsultentstodda familjehem har
Okat pa grund av att det varit svart att rekrytera egna
familjehem. I prognosen finns ingen hojd tagen for
placeringar som inte ar kdnda.

Sammantaget lamnar socialndmnden en prognos pa ett
litet 6verskott, men prognosen innehaller flera osdker-
hetsfaktorer dé bara fyra méanader av aret har gatt. De
storsta osdkerhetsfaktorerna ar pandemins paverkan
pa personalkostnader och placerings-kostnader inom
IFO:s verksambhet.

Atgdrder for att na balans

Separat handlingsplan géllande IFO:s underskott redo-
visas i separat bilaga - Handlingsplan for verksamhet
Myndighet och Hélso- och sjukvard, (f.d. Individ- och
Familjeomsorgen), tertial 1, 2021.

EKONOMISK REDOVISNING

TEKNISKA NAMNDEN - SKATTEFINANSIERAT
SAMT RENHALLNINGEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2020-04 | 2021-04 2021 2021 2021

Park/Gata 209 -250 -655 657 0,2
Kost -30,5 -30,3 -96,8 -93,8 3,0
Fastighet -7,1 -9,2 -17-9 -22,2 -4,3
Stad -0,6 -0,3 -1,4 -1,4 0,0
Ovrigt -1,9 -2,1 -10,4 -7,3 3,1

smarivsen | s10] <sa| o] ma

Utfall

Néamndens resultat den 30 april 4r -66,8 mnkr vilket ar
34,8 % av budgeten.

Livsmedelsavtalen ger idag bra priser i forhallande till
omgivande kommuner med andra avtal. Under arets
fyra forsta manader har avdelningen serverat 50 000
portioner fiarre dn under samma period ifjol.

Pandemin fortsétter paverka stidavdelningen. Gym-
nasieskolan har inledningsvis fortsatt haft studier pa
distans, dagverksamheter har varit stingda, idrottsan-
laggningar har i stort varit stdingda samt att vissa kon-
torsarbetsplatser i stor utstrdckning haft distansarbete.
Det har inneburit att stidavdelningens personalstyrka
anpassats bland annat genom att géra omflyttningar
for att hushélla med de ekonomiska resurserna under
de perioder nér vissa verksamheter har sténgt ner helt
eller delvis.

Rivningskostnaden for Stenstorpsskolan berdknas till
drygt 6 mnkr och dr inte budgeterad.

Efter 1 april 2021 omorganiseras driften av friluftsom-
radet Mdsseberg till Kultur och Fritid vilket innebér att
bade personal och budget flyttas dit (5,1 mnkr).

Sluttdckning av deponier genom att téta och slutticka
de gamla deponiomrédena pagéar pa tre platser, Falevi,
Stenstorp och Floby. Forsta tertialet har mindre jobb
med lakvatten samt drianering och féardigstdllande av
slanter utforts. 1,8 mnkr har anvénts hittills under
2021 och ytterligare 3 mnkr prognosticeras under
resterande aret.
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Prognos

Prognosen for 2021 visar pa ett 6verskott med 1,6
mnkr for de skattefinansierade delarna. Overskottet be-
ror delvis pa 6verkompensation vid budgetfordelning
av loner och kapitalkostnader.

Rivningskostnaden for Stenstorpsskolan, ca 6 mnkr &r
inte budgeterad men ingar i prognosen.

Livsmedelsavtalen ger idag bra priser i forhallande till
omgivande kommuner med andra avtal. Under arets
fyra forsta manader har avdelningen serverat 50 000
portioner farre &n under samma period forra aret vilket
ocksé bidrar till mdjligheten att hilla budget.

Hyresrabatter for externa hyresgéster, pa grund av
Covid 19 kommer ocksé att paverka utfallet.

Bidrag for erséttning av sjuklonekostnader januari-juni
bidrar till den positiva prognosen.

Sankningen av internrdntan genererar lagre hyreskost-
nader for kostavdelningen med 0,8 mnkr.

TEKNISKA NAMNDEN - TAXEFINANSIERAT
Vatten och avlopp

UTFALL | UTFALL| BUDGET| PROGN AVVIK
2020-04 | 2021-04 2021 2021 2021
0,0

Vatten och avlopp 2,4 -0,4
T T T T
Utfall

En okad renoveringstakt av ledningsnét och VA-an-
laggningar innebér 6kade kapitalkostnader, detta mots
dock av en sdnkt internranta fran 2% till 1,25 % vilket
péverkar utfallet sa att kapitalkostnaderna inte dkar
jamfort med tidigare &r.

Prognos

Prognosen ér att budget haller.

Biogas
UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2020-04 | 2021-04 2021 2021 2021
Biogas 0,6 -1,8 -4,7 -4,7

TSR T TRy

46 | FALKOPINGS KOMMUN | DELARSRAPPORT 2021-04-30

Utfall

Tillgdngen pd matavfall att behandla i anléggningen
har varit god under forsta tertialet dock med liagre
behandlingsavgifter vilket minskar intékterna mot
foregdende ér.

Den nya rotkammaren har tagits i drift under bdrjan av
aret vilket gor att kapitalkostnaderna okar.

Prognos

Tillgangen till rotbart matavfall for resten av aret ar
begrinsad och behandlingspriserna pa historiskt laga
nivder. Sammantaget befaras ett stort underskott, - 4,7
mnkr, under aret dd inte mer material med béttre be-
handlingspriser kan avtalas.

Atgdrder for att na balans

Biogasen har rejalt minskade intékter och dr under
utredning. Befarat underskott ar inte finansierat utan
kommer att belasta kommunens resultat.

CENTRALA POSTER

Utfall och prognos

Loénedkningar budgeteras i ett forsta skede centralt for
att senare fordelas ut till verksamheterna. I bokslut
2020 bar finansverksamheten en kostnad for 16ne6k-
ning 2020 som @nnu inte var utbetald. Detta innebér att
finansen har en motsvarande intdkt i &r som prognosti-
seras anvandas i sin helhelhet genom att budgetmedel
fordelas ut till ndimnderna for att ticka arets 16nedk-
ningar.

Pensioner och 1onebikostnader forvéntas verstiga
budget med 4 mnkr till foljd av nytt livslangdsantagan-
de nir det géller pensionsskuldens berdkning. Légre ar-
betsgivaravgifter for unga innebér att underskottet inte
blir fullt sa stort som de dkade pensionskostnaderna.

Strategiska utvecklingsmedel, tillféllig budgetpott for
oforutsett samt medel for att motverka ensamhet och
isolering for dldre visar i delarsbokslutet ett noll-utfall
men medlen forvéntas anvindas i sin helhet under
perioden fram till arsskiftet.



Investeringsredovisning

. UTFALL UTFALL BUDGET
NAMND (TKR) 2020-04 2021-04 2021

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Barn- och utbildningsn@mnden -1673
Byggnadsnamnden 0
Kommunstyrelsen -19 548
Kompetens- och arbetslivsnamnden -106
Kultur- och fritidsnamnden -194
Sambhallsskydd mellersta Skaraborg -51
Socialndmnden -146
Tekniska namnden -96 935
Kommunrevisionen 0
Valnamnden 0
Overférmyndare 0
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och avlopp -3 920
Biogas -98

EKONOMISK REDOVISNING

PROGNOS PROGNOS-

20201 AVVIKELSE 2021

-1848 -9100 -7 300 1800
0 0 0 0

-6 378 -45 300 -34 000 11 300
30 -700 -700 0
-123 -1588 -1588 0
5773 -2200 -6 667 -4 467
-369 -4 100 -3 919 181
-41724 -309 612 -231 900 77712
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-9 895 -39 100 -39 600 -500
-2 506 0 -3 000 -3 000

BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Néamnden forvintas hélla sin investeringsbudget 2021.
Némnden 6verskred sin investeringsbudget med 1,8
mnkr 2020. Detta pga att kostnader for tillbyggnaden
av Vindédngens skola som skulle belastat 2021 istéllet
belastade 2020. Namnden har darfor begért en ombud-
getering om av de -1,8 mnkr till 2021 men det &r 4nnu
inte beslutat, vilket &r anledningen till att prognosen &r
lagre 4n den budget som ndmnden i nuldget har

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunévergripande IT-investeringar: Forsiktig start
pa érets IT-investeringar, prognos vid arets slut enligt
plan.

Ekonomisystem: Inget utfall de fyra férsta ménaderna.
Prognos pekar mot att investeringen inte sker under
2021. Processen ar ndgot forsenat. Kommer troligen
behdva ombudgeteras.

Laddinfrastruktur: Under april och maj ménad 2021
installeras publika laddningsstationer pa tre platser i
Falkopings téitort. Det finns tva laddningsmojligheter
vid varje laddningsstation. Dessa laddningsstationer
kommer bli redo att tas i bruk under andra kvartalet
2021.

Specificering for investeringar avseende mark- och
exploatering redovisas under flerdriga investeringar
nedan.

KOMPETENS- OCH ARBETSLIVSNAMNDEN

Under éarets forsta fyra manader har inga investeringar
gjorts. Forvaltningen har planerat inkdp under aret
enligt budget. Datorer ar bestéllda for att kunna byta ut
personalens birbara datorer enligt plan. Aven datorer
som anvénds vid undervisning kommer att bytas ut
enligt plan

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Hittills gjorda investeringar avser inkop till nytt verk-
samhetssystem och innebandysarg.

Fullmaktige har verfort budget om 688 tkr fran sam-
hillsbyggnadsforvaltningen kopplat till enheten Plata.
Annu har inga inkdp gjorts till den verksamheten.

Plan finns for inkdp under resten av aret i nivd med
budget.

SAMHALLSSKYDD MELLERSTA SKARABORG

Némndens investeringsanslag for aret uppgér till 2,2
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mnkr. En begiran om att f ombudgetera dverskot-
tet om 4,5 mnkr frdn 2020 ars investeringsmedel har
limnats till kommunstyrelsen. Arendet #r pa vig till
fullméaktige for beslut.

Genomforda anskaffningar under perioden omfattar
bland annat fornyelse av fordonsparken. Havare och
ledningsfordon till brandstationen i Falkdping leve-
rerades i januari och ett mindre terrdngfordon under
varen.

Péabyggnad till lastvixlare i form av kemrdddnings-
skap héller pa att fardigstillas.

Till tredje etappens utbyte av rokskyddsutrustning &r
merparten av inkdpen gjorda. Utrustningen ar placerad
pé brandstationen i Skara och berdknas att tas i bruk
efter sommaren.

SOCIALNAMNDEN

Hittills i &r har investeringarna omfattat dorrlarm pa
dldreboende och inkdp av séngar till hjalpmedelsenhe-
ten.

Planerade investeringar avser s.k. hotellas pa ett par
dldreboenden och inkdp av en transportbuss inom dag-

lig verksamhet for funktionsnedséttning.

TEKNISKA NAMNDEN

Nir denna rapport skrivs har dnnu inte beslut om
ombudgetering av féregdende ars investeringsmedel
tagits.

Park/gata

Reinvesteringar och 16pande investeringar for park/
gata foljer den faststdllda utvecklingen och ser ut att
rymmas inom budget for 2021. Méanga av investerings-
objekten som utfors i egen regi har varit inaktiva under
stora delar forsta tertialen av dret. Detta d& vintern
varit lang och det ofta ar ineffektivt att genomfora
anlidggningsarbeten pa vintern.

Fastighet

I investeringsbudgeten ingar reinvesteringar for 18,9
mnkr. Reinvesteringar ar storre underhallsatgirder pa

48 | FALKOPINGS KOMMUN | DELARSRAPPORT 2021-04-30

vara fastigheter. Exempel pé atgérder som utfors under
2021 &r renovering av bastu och duschrum pé Odenba-
det, hissbyten, reparation yttertak, renovering papptak,
byte ventilationsaggregat, fasadrenoveringar pa flera
fastigheter.

Exempel pa 16pande investeringar dr komplettering av
utebelysning vid skolor och foérskolor, upprustning av
utemiljon vid skolor.

Lokalforandringar utfors i samrad med 6vriga forvalt-
ningar, exempel pa lokalforindringar &r atgérder som
“hyresgdsten” vill ha utfort som inte &r ett underhall.

VA-kollektivet taxefinansierat

Reinvesteringsjobb med omldggning av ledningsnét
och reliningar fortgar enligt flerarsplan.

Under hela 2021 har arbetet med renoveringar av
ledningar i Kéttilstorp fortsatt for att under aret kunna
slutforas. Nybyggnad av pumpstation pa éverforings-
ledningen via Vartofta har paborjats for att kunna
pumpa spillvattnet fran Kattilstorp till Falkoping och
lagga ner det gamla reningsverket.
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Flerariga investeringar

TEKNISKA NAMNDEN - SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
VESTERINGSPEAN (mni) PROJEKT
0,0

Plataskolan - Fastighet -5,3 -338,0 -48,1 -338,0
Vindangen 2,4 -100,0 -97,1 -98,5 1,5
Mdossebergsskolan ventilation 0,0 -4,7 -0,1 -4,7 0,0
Odensbergsskolan - forskola/kok -0,2 -32,0 -0,8 -32,0 0,0
Markanlaggning moduler Odensberg 0,0 0,0 0,0 0,0
Fosighevirdochomsorg | ___2e0|___iwo| s3] tsas] 50
Frokindsgarden, ombyggnad -0,6 -23,1 -1,0 -23,1 0,0
Nytt korttidsboende -0,1 -28,7 -0,4 -28,7 0,0
Fridhem 0,0 -4,2 -4.1 -4,2 0,0
Ranliden, ombyggnad till kontor -25,8 -81,0 -56,8 -78,0 3,0
Fasigretowig | el sl 21| s 00
Ventilation Stadshuset -0,1 -5,0 -0,3 -5,0 0,0
Stenstorps vardcentral -0,1 -4,0 -0,3 -4,0 0,0
Reservkraft Floby 0,0 -1,0 -0,9 -1,0 0,0
Ishallen 0,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0
Falképings energisparprojekt (FEP) -0,5 -1,3 -0,5 -1,3 0,0
Naridrottsplatser (sista aret) 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Ekehagen Forntidsgarden - restaurering -0,1 -1,3 -0,1 -1,3 0,0
P | os| eaz| | es2| o]
Plataskolan - Gata 0,0 -23,0 0,0 -23,0 0,0
Plantisparken -0,5 -11,7 -7,0 -11,7 0,0
El-ljusspar (Vartofta kvar) 0,0 -4,5 -2,4 -4,5 0,0
Utveckling stadskarna 0,0 -25,0 -0,7 -25,0 0,0

Projekten Vindéngens skola, Fridhem, reservkraft
Floby fardigstélldes ifjol. Det aterstod endast strofak-

Odensbergsskolan
turor och redovisas déarfor inte med text.

Forhyrning av modulskola, skolan beréknas vara klar

- . . . C der 2021.
Ovriga mindre projekt kommenteras inte speciellt i unaer

nedanstdende text. ) . ) )
Projektering av om- och tillbyggnad av forskolebygg-

nad och kdk utfors under aret, byggnationen berdknas

Platdskolan — fastighet
f & utforas under 2022.

Upphandling av entreprendr (Partneringentreprenad)

har utforts. Projektering har utforts. Detaljplan och Frokindsgdrden

bygglov ar 6verklagats. Byggnationen beréiknas pabor- . N . . .
. Projektdirektiv, forst kt
jas véren 2021 och beriknas firdigstillas sommaren Ombyggnad. Projektdirekiiv, forstudie, projekiering

2023 har utforts. Byggnationen beridknas pa borjas hosten

2021 och vara féardigstilld hosten 2022.

Moéssebergsskolans ventilation Nytt korttidsboende

Ombyggnad ventilation, hus 1, kommer att utforas
under 2021.

Projektdirektiv och forstudie har utforts, dérefter pla-

DELARSRAPPORT 2021-04-30 | FALKOPINGS KOMMUN | 49




EKONOMISK REDOVISNING

neras att fortsatta med projektering. Detaljplanen be-
raknas vara klar hosten 2021. Byggnationen berdknas
paborjas under 2021 och vara fardigstélld under 2022.

Ombyggnad Ranliden

Upphandling av entreprendr (Partneringentreprenad)
har utforts. Projektering har utforts. Byggnationen
paborjades varen 2020 och berdknas att fardigstéllas
hosten 2021.

Ekehagen Jdrndldersgdrden

Reparation av Jarnaldersgarden utfors under 2021.
Stenstorps Vardcentral

Ombyggnad av vardcentral pa uppdrag av hyresgésten
Nérhilsan. Ombyggnaden kommer att utféras under
2021.

FEP — Falkopings energisparprojekt

Floby bad och Stenstorps bad, fardigstéllande av
varmepumpinstallation kompletterad med solcellsan-
laggning.

Under 2021 kommer att utféras férstudier pa:

o Stadshusets ombyggnad.

* Centralskolan, ombyggnad till F-6 —skola.

* Kyrkerorsskolan, ombyggnad till F-6 — skola.
* Dotorpsskolan, ombyggnad till F-6 — skola.

» Lokaler for fastighetsskdtare i Stenstorp.

* Renovering Ishallen.

Projektdirektiv kommer att utforas pa:

Idrottsplatsyta for Plataskolan, Attagardsskolan, Vart-
oftaskolan och Elvagarden inklusive kok, Gudhems-
skolan inklusive kok, gruppboende LSS, sprinkler i
boenden, Odenbadet, biblioteksfilial Floby.

Platdskolan — gata

Gatuprojektet kopplat till Plataskolan &r en del av det
stora projektet for Plataskolan och kan forst pdborjas
nér detaljplanen har vunnit laga kraft. Planen just nu
dr att arbetena ska kunna paborjas varen 2021 men
kan komma att skjutas framat pga. av 6verklagande av
detaljplan.
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Elljusspdr Vartofta

Av de tre elljusspar som skulle iordningstéllas kvarstar
sparet i Vartofta samt en del arbeten runt start och mél-
gang. Tyvérr kan inte arbetet med att fardigstélla sparet
i Vartofta paborjas forrdn marktillgadng kan sikras frin

fastighetsiigarna. Arbetet med detta leds av kultur- och

fritidsforvaltningen. Projektet forvéntas halla sig inom

avsatt budget.

Plantisparken upprustning

Plantisprojektet har bland annat under vintern genom-
fort effektbelysning av Amfiteatern. Under varen har
styrgruppen beslutat att projektet ska avslutas efter de
sista atgdrderna som sker under 2021 géllande belys-
ning och viss moblering i parken. Det finns 2,7 mkr i
kvarvarande budget for 2021 vilket forvéntas tillrack-
ligt for kvarstdende arbeten.

Utredning - Utveckling stadskdrna /Stora torget

Projektet for Stora Torget har fortsatt genom att
arkitekttdvlingen har annonserats under forsta delen
2021. Utvarderingen av arkitekttédvlingen kommer att
vara klar i maj 2021 och dérefter ska omfattningen och
etappindelning av projektet beslutas for verkstéllandet.

Exploatering Bs Vilhelmsro

Kvarstaende i detta projekt dr iordningstéllning av ytor
efter att fastighetségare har etablerat sig i omradet.
Detta arbete har paborjats och kommer fortsétta under
varen 2021 men kostnaderna ldggs under mark och
exploateringsavdelningen.
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TEKNISKA NAMNDEN - TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
EAVESTERINGERLARI(anky] 2021 04 KALKYL ALLA AR PRO]EKT PRO]EKT

Vatten och avlopp .27 4
Ombyggnation avloppsnat Kattilstorp -1,6 -32,0 -24,3 -32,5 -0,5
Utdkning verksamhetsomr Kattilstorp -0,1 -4,0 -0,1 -4,0 0,0
Spillvattenledning Broddetorp-Axvall -17,0 -3,1 -17,0
T T T ) N T
Ny rétkammare -2,5 -29,7 -37,0 -37,6 -7,9
Bidrag rétkammare 0,0 8,4 8,4 8,4 0,0
Avfall

Somnmerwsem e
VA BIOGAS

Ombyggnad avlopp Kittilstorp Ny rétkammare

Fornyelsearbetena pa Tradgéardsgatan ar klart till tva Projekt ”Ny rotkammare” och Efterrotkammare” har
tredjedelar. Spillvattenledningen fran Kattilstorp till slutbesiktigats och tagits i drift under borjan av aret.
Vartofta ansluts via ny pumpstation i Vartofta under Slutbetalning sker under maj méanad efter atgdrdande
2021. Projektet verkstiller detaljplanen for industri- av besiktningsanmérkningar. Projekten har overskridit
utbyggnation och fortsatt expansion av samhéllets projektbudgeten med -7,9 mnkr av anledningar som
traindustri. kommer att redovisas i projektredovisningen.

Utdkning verksamhetsomrdde Kittilstorp

Verkstillande av detaljplan och utékande av verksam-
hetsomrade for Ryttareviagens forlangning har inleds
och berédknas vara klar till sommaren 2021.

Matarvattenledning Danska viigen

For att trygga dricksvattenforsdrjningen till reser-
voarerna efter Skaraborgs Vattens flytt av matarvat-
tenledningar samt BS-mekaniskas nya detaljplan for
fortsatt utbyggnad behovdes en ny matarvattenledning
i Danska védgen. Etapp 1 budgeterades till 3,0 mnkr
och fardigstilldes for 2,2 mnkr. Etapp 2 planeras att
utforas 2022.
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KOMMUNSTYRELSEN - MARK OCH EXPLOATERING

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
EAVESTERINGERLARI(anky] 2021 04 KALKYL ALLA AR PRO]EKT PRO]EKT

MARJARPS LOGISTIKOMRADE

Marjarp etapp 1-3 -1 ,6 -51,4 -44,2 -48,9 -2,5
Gata 1,4 -33,3 -26,2 -30,8 -2,5
VA -1,4 -12,5 -12,5 -12,5 0,0
Ovrigt Marjarp Belysning -1,6 0,0
Ovrigt Marjarp Etapp 2 GC-vag 0,0 -5,6 -5,5 -5,6 0,0
Tva nya terminalspar 0,0 -16,3 12,1 -18,4 2,1
Gata 0,0 -16,3 -12,1 -18,4 21
Overlamningsbangard 0,0 -28,5 5,3 -28,5 0,0
Gata 0,0 -28,5 53 -28,5 0,0

Statliga bidrag

Faraberget etapp 2A radhus -43,2 -40,3 -39,8 -3,4
Gata 0,0 -11,2 -9,6 -11,2 0,0
VA 0,0 -20,1 -20,1 -16,6 -3,5
Ovrigt 0,0 -11,9 -10,6 -12,0 0,1
Faraberget etapp 2B bostadsomr -2,7 -19,7 -2,9 -19,7 0,0
Gata -0,7 -12,3 -0,7 -12,3 0,0
VA -1,9 71 -1,9 71 0,0
Ovrigt 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Nordmannag. rondell inkl. gator 0,0 -11,4 0,0 -11,4 0,0
Gata 0,0 -11,1 0,0 -11,1 0,0
VA 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0
Forlangning Nordmannagatan 0,0 -25,5 0,0 -25,5 0,0
Gata 0,0 -18,4 0,0 -18,4 0,0
VA 0,0 71 0,0 71 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osteriangsg. gata, rondell, grénomrade 0,0 -22,0 0,0 -22,0 0,0
Gata 0,0 -10,7 0,0 -10,7 0,0
VA 0,0 -11,3 0,0 -11,3 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Faraberget genomfartsgata, Farabergsgatan 0,0 -15,7 0,0 -15,7 0,0
Gata 0,0 -13,3 0,0 -13,3 0,0
VA 0,0 -2,1 0,0 -2,1 0,0
Ovngt -0,3 -0,3
T T ™ ] N N
Alvared 4:164 Manasgardsgatan -0,1 -0,7 -0,4 -0,7 0,0
Gata -0,1 -0,4 -0,1 -0,4 0,0
VA 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
lordningsstéllande av parkering del av Kv Byggmastaren 0,0 -1,9 -1,0 -1,9 0,0
Gata 0,0 -1,9 -1,0 -1,9 0,0
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UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
INVESIERINGSELEN]mEKy) 2021-04 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Rivning av Nilserikssonsg 13 samt iordningstédllande

av pendelparkering -1,8 -2,8 -2,3 -2,8 0,0
Gata -1,8 -2,8 -2,3 -2,8 0,0
lordningstéllande Vintervagen i Stenstorp 0,0 -5,9 0,0 -5,9 0,0
Gata 0,0 -3,7 0,0 -3,7 0,0
VA 0,0 -2,1 0,0 -2,1 0,0
Ovrigt 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Megaliten etapp 1 -0,4 -19,7 -13,8 -21,7 2,0
Gata -0,4 -15,1 -9,4 -17,0 1,9
VA 0,0 -4,6 -4,4 -4,7 0,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Megaliten etapp 2 0,0 -29,3 0,0 -29,3 0,0
Gata 0,0 -22,0 0,0 -22,0 0,0
VA 0,0 -6,0 0,0 -6,0 0,0
Ovrigt 0,0 -1,3 0,0 -1,3 0,0
Prastagardsgarde 0,0 -6,9 -5,9 -6,8 -0,1
Gata 0,0 -6,9 -5,9 -6,8 -0,1
Vilhemsro B5 0,0 -2,5 -2,3 -2,5 0,0
Gata 0,0 -2,5 -2,3 -2,5 0,0
Ovriga exploateringar -25,0 -25,0

_mmmm

Mark- och exploateringsinvesteringar budgetram for ar OVRIGT

2021 ar -40,4 mnkr. I denna rapport 4r inga ombudge-

teringar med. Rivning av Nilserikssonsgatan 13 samt i iordningstél-

lande av pendelparkering. Under varen pagar projektet

Utfall januari-april -6,3 mnkr. Nedan f6ljer en kortare med parkeringen som beréknas fardigstéllas under

sammanfattning av respektive flerarigt investerings- 2021.
projekt.
Pa Krokrotps Handelsomrade (Megaliten etapp 1)
MARJARP LOGISTIKOMRADE dr det vissa atgérder som aterstar efter att den sista
tomten byggs. Projektet har fortsatt med att infarter,
Enligt § 54 Kommunstyrelsens beslut daterat 2020- grés- och tradplantering samt rondellutsmyckning har
02-12 ”Anléggande av belysning pad Marjarps logis- utforts.

tikomrade” om en finansiering av -1,5 mnkr har utfall
hamnat i ar. Syftet med detta beslut och finansiering
var att forbéttra arbetsmiljon pa anlaggningen. Upp-
foljning av tva nya terminalspar och Overlimningsban-
gard Marjarp kommer i augusti.

FARABERGET

Féraberget etapp 2B bostadsomrade fortskrider enligt
plan.
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Sammanfattning och analys

Falkopings kommun genomfor tertialvisa uppfoljning-
ar, vilket innebar att en uppfoljning av kommunens re-
sultat mot budget gors var fjarde manad, den 30 april,
den 31 augusti och den 31 december. Uppfdljningarna
for augusti och december &r lagstadgade och revideras
av kommunens externa revisorer. I de uppfoljningarna
gors dven mer utforliga uppfoljningar mot uppsatta
mal.

Falkopings kommuns delérsrapport per april 2021
visar ett positivt resultat pa 50,1 mnkr, exklusive for-
dndring semesterloneskuld. Foregédende ar var motsva-
rande resultat 31,4 mnkr. Helarsprognosen totalt for
kommunen visar ett resultat pd 65,0 mnkr, foregéende
ar var prognosen 10,0 mnkr. Det dr alltsé betydligt ho-
gre resultat 4n foregdende ar. Det rader dock fortfaran-
de mycket stor osékerhet i med anledning av pandemin
och den ekonomiska utvecklingen. Flerarsplanen och
budgeten for 2021 byggdes pd SKR's prognos frén
oktober 2020 av forvintade skatteintékter och gene-
rella statsbidrag. Nu i delarsrapporten april 2021 har
vi lagt in SKR's prognos frén 29 april 2021. Samman-
taget skatter och generella statsbidrag berdknas nu till
31,2 mnkr hégre 4n vad vi har budget. Det bor dock
poéngteras att det dr prognoser. Nésta prognos fran
SKR kommer 26 augusti.

Néamndernas prognoser visar underskott pa 10,1 mil-
joner (foregéende ar - 29,8 mnkr) jamfort med budget.
Fyra ndmnder prognosticerar underskott, Barn- och
utbildningsndmnden - 9,0 mnkr, Kultur och Fritid - 3,8
mnkr, Kommunstyrelsen -1,1 samt Samhéllsskydd
mellersta Skaraborg -0,1 mnkr. Socialnimnden och
Tekniska ndmnden prognosticerar dverskott pé 2,3
respektive 1,6 mnkr. Avvikelserna beskrivs i respektive
namnds delarsrapport samt kortfattat i denna kommun-
totala delérsrapport.

Det som kan ndmnas generellt kan ndmnas ar att staten
fortsatt ersétta arbetsgivare for 6kade sjuklonekost-
nader pga pandemin samt avvikelser mot budget vad
giéller internhyror. Har kommer vi gora en analys och
genomgang for att se om vi behdver gora nadgon bud-
getjustering under aret.

Biogasanldggningen prognosticerar ett underskott pa
-4,7 mnkr for 2021.
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De centrala posterna visar ett underskott pd — 6,4 mnkr
jamfort med budget vilket till storsta delen ar hanfor-
ligt till hogre pensionskostnader pga att livsldngsanta-
gandet foréndrats.

Finansiella och 6vriga poster, exkl skatter och bidrag,
visar ett overskott pa 10,1 mnkr. Storsta avvikelsen
finns hér under finansiella kostnader och avser lagre
rantekostnader pga av att kommunen 16ste in tva
ranteswappar under 2020 och som nu genererar légre
rantekostnader.

Falkopings kommuns finansiella mal utgar ifrén
kommunlagen, om god ekonomisk hushallning, samt
utifran kommunens egna dokument “Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjam-
ningsreserv". Det innebér att det finansiella resultatet
ska uppga till det hogsta av foljande resultatkrav.
Resultatet ska over tid uppga till minst 2 % av skatter
och statsbidrag. Over tid avser en tiodrsperiod. For pe-
rioden 2021-2023 skall dock resultatet arligen uppgé
till minst 45 mnkr.

Kommunens lén far hdgst uppga till 1 700 mnkr vid
utgangen av perioden 2021-2023.

Frén 2024 far kommunens investeringar arligen hogst
uppga till summan av avskrivningar och resultat, dvs
laneskulden skall inte 6ka.

Dokument “Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
och hantering av resultatutjamningsreserv" kommer att
justeras under aret sé att det dverensstimmer med av
kommunfullméktige antagna finansiella mal.

God ekonomisk hushéllning innebar att Falkopings
kommun skall ha ett resultat for 2021 pa 45,0 mnkr
vilket ocksa dr beslutat budgeterat resultat for 2021.

I den nu framlagda delarsrapporten visar prognosen
ett resultat om 65,0 mnkr dvs en positiv avvikelse
med 20,0 mnkr fran budget. Kommunens lan far hogst
uppga till 1 700 mnkr vid utgangen av perioden 2021-
2023. Prognosen ér att laneskulden kommer att uppga
till 1 188 mnkr vid utgangen av 2021. De finansiella
malen for god ekonomisk hushallning f6r 2021 ser
darfor ut att uppfyllas for 2021.

Viktigt vid analysen dr dock att det &r tidigt pa &ret”



varfor prognosera ér osdkra Vidare bor vi analyser
resultatet ifran att kommunens skatteintékter hojts med
ca 16 mnkr pga den skattehdjning (35 ore, fran 21,60
till 21,95 kr) som gjordes infor 2020. En stor del av
grunden till den beslutade hdjningen avser en forstérk-
ning av ekonomi for att klara den 6kade investerings-
takten. Effekten av de 6kade investeringarna kommer
successivt varfor man bor se det berdknade goda re-
sultatet 2021 som att kommunen tagit hdjd for 6kande
kostnader fér kommande stora investeringar.

EKONOMISK REDOVISNING

Vi kommer fa fordrojning i dessa delar inte minst pga
Platiskolans forsening. Den reviderade kostnadsutjam-
ningen infor 2020 har ocksa 6kat kommunens intékter.
Dessa tva faktorer samt att kommunerna i Sverige ser
ut att vara nigot “0verkompenserade” av staten p.g.a.
Corona-pandemin dven 2021 ar det rimligt att Falko-
pings kommun gor ett storre dverskott 4n budgeterat
for 2021.
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