Mal- och verksamhetsstyrning

Christoffer Eriksson, bitr ekonomichef .
Rebecka Shamoun, ekonom/analysgrupp F:ALKOPING

MMMMMMMM



Gallande styrdokument

FALKOPING



Kommunens styrmodell

Vision "Det goda livet”
— langsiktig

Kommunévergripande mal
- Kortsiktig

- Agenda 2030 FALKOPING



Det Goda Livet ar kommunens vision om det hallbara
samhallet, ett samhalle | balans och harmoni, aven
for kommande generationer. Det Goda Livet bygger
pa allas lika varde och pa samhaéllsaktiva invanare. |
FalkOping varnar vi om livskvalitet, valbefinnande och
trivsel for Falkopingsborna.
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Vision — "Det goda livet”

MAL: social hallbarhet
valfard, trygghet, vard,
skola, omsorg, kultur, fritid,
arbete, delaktighet

MEDEL: ekonomisk hallbarhet
politiska beslut, ekonomisk balans,
resurshushallning

VILLKOR: ekologisk héllbarhet
ekosystemtjanster, naturresurser,
planetens absoluta granser
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SKAPA FORUTSATTNINGAR

FOR ETT SOCIALT
HALLBART FALKOPING

| FalkGpings kommun skapas det goda
livet tillsammans genom tron pa att
framtiden gar att utveckla och forbattra

Alla manniskors lika varde
Langsiktigt och dynamisktsamhaélle

Social hallbarhet — férebyggande och tidiga insatser
prioriteras.

Kommunens verksamheter ska samarbeta med varandra
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https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-1-ingen-fattigdom
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen
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Falkdpings kommun ska vara en bra plats
att bo, verka och leva pa — en plats dar
invanare kanner stolthet och trygghet

En bra plats att bo, verka och leva pa — starka sin position
Uppfylla ataganden i den antagna klimatstrategin
Naturskontboende, goda kommunikationer

Service och utbud som kommunens verksamheter
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https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-6-rent-vatten-och-sanitet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-15-ekosystem-och-biologisk-mangfald
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-13-bekampa-klimatforandringarna
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
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Falkdpings kommun —
En drivande aktor

Kreativ och drivande kommun, skapar forutsattningar for
nya etableringar och utveckling av befintliga.

Oppet foretagsklimat

Stodja gron naring

Kompetensforsorjning FAI_KéPING
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Verksamheterna ar till for kommuninvanarna

Samverka for att nyttja resurser och bemoéta behoven som
finns!

Forutsattning for god kvalitet — ndjda medarbetare och
goda arbetsmiljoer

Tillitsbaserad kultur, klimat och styrning.

Malarbete FAI.KéPING

KOMMUNEN


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-15-ekosystem-och-biologisk-mangfald
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-13-bekampa-klimatforandringarna
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-17-genomforande-och-globalt-partnerskap

Anslagsbildningsniva

Beskriver hur kommunfullmaktige beslutar om fordelningen av kommunala medel
utifran vision och overgripande mal.

Tydliggor roller och ansvar bade i den politiska organisationen ochii
forvaltningsorganisationen

Kommunfullméktige
Kommunstyrelse

Namnd

Resultat- och balansréakningsenheter

FALKOPING

KOMMUNEN



Roller och ansvar

En forutsattning for att sakerstallaen andamalsenlig verksamhets- och
ekonomistyrning ar att det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning i
forvaltningsorganisationen.

- Kommundirektor

- Forvaltningschef

- Verksamhetschef (dven avdelningschef eller motsvarande)
- Enhetschef
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Budget - flerarsplan

Enligt kommunallagen &r kommunstyrelsen ansvarig for
att uppratta ett forslag till kommunens budget for
kommande ar samt plan for de tva féljande aren fore
oktober manads utgang, forslaget ska grunda sig pa
budgetunderlag fran namnderna.
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Falkopings kommuns budgetberedning

(KSau)

Falkdpings kommuns budgetberedning som beslutande organ ar
kommunstyrelsens arbetsutskott.

- Budgetforutsattningar

- Forslag till kommunfullméktige om kommunens flerarsplan

Budgetberednings sammantraden foregas av partipolitiska moten for att
formera forslag som underlag till den formella beslutande
budgetberedningen.
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Budgetprocess
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Analysgruppen — stod | budgetprocessen

Omvarld, beskrivning av vart omvéarlden ar idag
Nulages, beskrivning var kommunen ar idag

Malanalys
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Ekonomiavdelningen

Planeringsforutsattningar:
- Befolkningsutveckling
- Demografi-/resursfordelningsmodell
- Personalplanering

- Ekonomiska forutsattningar

- Skatteprognos

- Berakningsunderlag
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Namndernas budgetunderlag

Namndens budgetunderlag tas fram av forvaltningen och beslutas av
namnden att 6verlamnas till budgetberedningen

- Nulages-, omvarlds- och malanalys

- Verksamhetsforandringar

- Personalunderlag

- Underlag for resultat- och verksamhetsbudget (bruttobudgetering)
- Investeringsunderlag

- Eventuella forandringar av taxor och avgifter
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Flerarsplan

Av fullméktige beslutade budgetdokument

- Vision mal och styrning
- Planeringsforutsattningar
- Skattesats
- Finansiellamal
- Ekonomiska underlag
- Resultat-, balans- och finansieringsbudget
- Drifts- och investeringsramar

- Sarskilda uppdrag till namnd -~
| parsie FALKOPING
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Uppfoljning -
arsredovisning

For att fa veta om de mal som kommunfullméktige och
de delmal som namnden beslutat om kommer att
uppnas ska kontinuerlig uppféljning av resultat goras.
Genom att folja upp och analysera resultat far namnden
kannedom om vad som fungerar bra och vad som
behdver forbattras. Darigenom skapas viktiga underlag
for att prioritera, atgarda och styra kommunens arbete.
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Overgripande uppfoljning

Tertialrapporter till kommunfullmaktige
per den 30 april, per den 31 augusti och den 31 december
Samlad uppfdljning av kommunfullmaktiges mal samt ekonomi

Manadsrapport till kommunstyrelsen
per den 31 mars, per den 31 maj och per den 30 oktober
Ekonomisk uppféljning av forvaltningen
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Namndens uppfoljning

Verksamhetsrapport och verksamhetsredovisning
per den 30 april, per den 31 augusti och den 31 december
Aven underlag till kommundévergripande uppfoljning

Manadsrapport till kommunstyrelsen
per den 31 mars, per den 31 maj och per den 30 oktober

Egen uppfdljning
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Uppfoljningsprocess
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Tack for visat intresse!

Kontakt

Christoffer Eriksson, bitr ekonomichef
christoffer.eriksson@falkoping.se

Rebecka Shamoun, ekonom/analysgrupp
rebecka.shamoun@falkoping.se
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