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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

DAGENS KOMPLEXA SAMHALLE

Att mota de komplexa fragorna kring héllbar utveck-
ling kraver helhetssyn. Det vill sdga att inse att det ar
flera olika, och inte alltid tydligt sammankopplade,
kunskapsomraden som berdrs och att det darfor behovs
samverkan och samspel for att kunna hantera fragorna.
Det ar ur mangfalden och dialogen som de gemen-
samma visionerna om morgondagen och framtiden kan
formas. Denna nodvéndiga helhetssyn ar avgdrande
for att kunna beskriva och analysera monster lokalt i
Falkoping, regionalt i Skaraborg och Vistsverige samt
globalt for att uppna balans mellan manniska, samhélle
och natur.

Covid-19 pandemin innebér en dkad polarisering i
sambhdllet, lokalt som globalt. Det finns risk att ung-
domar fran socioekonomiskt svaga miljoer drabbas
hart nér elever sjélva forvéntas ta ett storre ansvar for
larandet ndr gymnasieskolor halls staingda och under-
visning sker pa distans. De branscher som drabbas
forst med varsel och permitteringar av den ekonomiska
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lagkonjunkturen &r handeln, besdksniring och hilso-
och sjukvarden. Det innebar arbetsloshet och minskade
inkomster, vilket i sin tur leder till psykisk ohélsa.
Spridning av Covid-19 innebéar ocksé okad otrygghet
och oro i samhallet, och effekterna av frivillig isolering
bland bade yngre och édldre kommer att markas under
aret.

OMVARLDSFORANDRINGAR

Den omviérldsanalys kommunen beskrivit i flerars-
planen géller fortfarande, inkluderat de vergripande
trender och utmaningar som flerarsplanen tar sin
utgangspunkt i.

Covid-19 pandemin fortsitter att pdverka Falkopings
kommun. Begrinsade ekonomiska resurser innebér att
omprioriteringar behdver goras for att klara en om-
stillning mot det framtiden efterfragar av kommunal
service och tjdnster. Samtidigt ser kommunen att det
finns rekryteringssvarigheter till foljd av en fordndrad
demografi.

Forvantningarna pa kommunen 6kar och kraven pa
kommunens omstéllning aktualiseras i krisen som pan-
demin inneburit. Ladgkonjunkturen kraver omfattande
arbetsmarknadsétgédrder for att sysselséttningsgraden
inte ska sjunka allt for mycket, samtidigt som grupper
som redan innan pandemin stod langt ifran arbets-
marknaden nu kommer se avstdndet dka allt mer. Den
sociala och ekonomiska kris som Covid-19 pandemin
innebdr synar véra ojamlikheter i samhallet.

Lagkonjunkturen som tidigare befarades bli drama-
tisk har visat sig vara mildare. Vissa branscher har en
orolig framtid att vinta, medan andra blomstrar trots
pandemin. Nationellt ser vi hur antalet smittade i Co-
vid-19 sjunker och trycket pa varden likasa.

Kommunen, precis som resten av véirlden, inser nu
att de restriktioner som genomforts for att hindra
smittspridningen kommer att fortsétta vara aktuella
for resten av 2020 och med storsta sannolikhet ldngre.
Utmaningen ligger nu i att inte bara stédlla om for ett
krisldge utan att anpassa sig till en omvérld som inte
nddvindigtvis kommer att aterga till vad det var i
borjan av aret.



AGENDA 2030
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SKATTEUNDERLAG

Utgangspunkterna for att forverkliga Agenda 2030 pa
en lokal nivé i Falkopings kommun é&r flera. Det kraver
en tydlig styrning dér vi implementerar de globala
héllbarhetsmalen i kommunens flerérsplan och i ndmn-
dernas verksamhetsplaner. Denna process har pabdrjats
under forsta kvartalet ar 2020. Dock krédvs en kom-
petenshdjning inom organisationen for att forstd och
koppla hallbarhetsmalen in i styrningen som ska fung-
era langsiktigt. Organisationen har under 2020 tving-
ats stilla om vissa tjanster for att mota den pagéende
pandemin, och en av de processer som péaverkats &r
just denna da méten och vissa planerade utvecklings-
insatser fétt stdllas in. En utbildningsinsats har dock
kunnat goras dér politiken vid ett par tillfdllen fatt
information och kunskap om Agenda 2030, inklusive
en GAP-analys av Falkopings kommuns styrkor och
forbattringsmojligheter i relation till Agenda 2030.

Utover kompetenshdjning kravs ocksé nuldges- och
konsekvensanalys for att stirka arbetet med att for-
verkliga de globala hallbarhetsmalen.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Den positiva befolkningsutvecklingen har fortsatt
under rets forsta sju manader om &dn med en nedgéng
i maj. Antalet invanare per 2020-07-31 uppgar till

33 320 personer vilket &r en 6kning med 74 personer
sedan arsskiftet. Dock &r det en minskning med 14 per-
soner jamfort med befolkningssiffran som redovisades
i april manads delarsbokslut.
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Den senaste prognosen fran SKR f6r kommuner-

nas skatteunderlag for 2020 och framat kom den 24
augusti. Den var betydligt mer positiv en den prognos
som SKR kom med 29 april. Det rader dock fortfa-
rande mycket stor osdkerhet och SKR viljer att kalla
det for ’scenario” istillet for som brukligt prognos.
SKR nyanserar dock nu bilden lite av vad som kan

bli f6ljderna av Coronakrisen och den forvéntade
lagkonjunkturen. SKR skriver; De senaste manaderna
har dock inneburit en global konjunkturkollaps, med
exceptionella ras for produktion, inkomster och syssel-
sdttning 1 de flesta regioner/lédnder vérlden dver. Ndgon
klar bild 6ver hur stora tapp det ror sig om kommer vi
inte ha forrdn lingre fram. Betydande ovisshet rader
dartill kring vad som véntar framdver. Osdkerheten ar
hog dven pa kort sikt, och dr kopplad till en rad osédker-
hetsfaktorer: kring smittspridning och vardbehov, kring
de smittbegrinsande atgérderna, kring ekonomisk—
politiska krisinsatser for att stdtta konjunkturen samt
kring hur stora de negativa effekterna blir pa samhalls-
ekonomin som foljd av den initiala chocken. Givet
exceptionellt hog osdkerhet, dr det inte rimligt att géra
sedvanliga konjunkturprognoser i nuldget. Den berék-
ning som ligger till grund for skatteunderlaget dren
2020-2023 &r ett scenario. Scenariot dr konstruerat
utifran historiska krisepisoder och konjunkturférlopp
och analysen beskriver en tankbar utveckling, men ar
alltsa inte en prognos i vanlig bemirkelse.

For Falkopings del berdknas att vi far ca 20 mnkr lagre
i skatteintikter for 2020 &n budgeterat. Samtidigt har
regeringen tagit beslut om “extra bidrag” pga Coro-
nakrisen om 33 mnkr. Utdver detta finns de sa kallade
”vélfardssatsningarna” vilka bara delvis var berdknade
i var budget. De generella statsbidragen berdknas nu
overstiga budget med 60 mnkr. Sammantaget &r att
Falkopings kommun, sammanslaget netto skatter och
generella statsbidrag, nu beréknas fa ca 40 mnkr dver
budget. Det bor dock poédngteras att det ar scenarior/
prognoser. Det kommer en ny skatteprognos fran SKR
den 1 oktober och d& gor vi nya berdkningar. Noteras
dven att det dr svart i dagslaget 6verblicka hur mycket
okade kostnader vi kommer att fa pga krisen.
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Handelser av vasentlig betydelse

FORVALTNINGSFORM

Barn- och utbildningsndmnden

Den pagéende pandemin och dess konsekvenser har
och kommer att paverka nimndens prioriteringar under
lang tid framover. Vissa arbetsuppgifter och uppdrag
kommer att prioriteras och krdva mer tidsutrymme
medan andra maste prioriteras ner eller helt upphéra
for en tid. Négra arbetsuppgifter har hittat nya forum
for kommunikation och samordning.

Byggnadsnimnden

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag
och ska beaktas 1 byggnadsnimndens verksambhet.

Den 22 januari 2020 beslutade byggnadsnamnden att
allménna handlingar i pappersform far gallras efter att
de scannats in och diarieforts. Dubbel-arbetet med att
hantera digitala och analoga versioner av samma doku-
ment &r ineffektivt. Med digital drendehantering frigors
arbetstid for medarbetare och kostnader for forbruk-
ning av papper, aktomslag och toner minskar.

Kommunstyrelsen

Uppstadda vakanser har inte aterbesatts utan provas i
enlighet med kommunstyrelsens beslut till f6ljd av for-
valtningens besparingskrav. Undantag har &n sa ldnge
varit IT-chef, dér rekrytering paborjades under augusti
manad. De vakanser som 4r tillsatta &r Kommundirek-
tor, Pia Alhéll, i maj och HR-chef, Maria Axelsson, i
juli.

Pa ekonomiavdelningen har projektet pabdrjats om
nytt ekonomisystem. Projektet bedrivs under 2-3 ar
och gors tillsammans med 8 andra Skaraborgskom-
muner.

Personalavdelningen har bytt namn till HR-avdelning-
en.

Det avtal som tidigare inneburit att matavfall fran
Falképing kommun har anvénts for biogasanldgg-
ning i egen regi med AOS, koncessionsavtalet, I6per
ut frdn och med 1 september 2020. Avtalet &r uppsagt
och AOS valde att handla upp behandlingen av bade
det organiska och det brannbara avfallet. Matavfallet
fran AOS omrade kommer att behandlas i Jonkoping.
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Under de senaste manaderna har Falkdpings kom-
mun arbetat med att sdkerstélla biogasproduktionen
och leverera biogas enligt det avtal som Falkdpings
kommun har med Goteborg energi. Anldggningen har
forutsattningar och tillstdnd att behandla olika typer
av material. Vid fullt utnyttjande av anldggningen kan
8 GWh produceras. En dialog #r initierad med MOS
om tolkning och eventuellt behov av villkorsdandring
av miljotillstandet. Flytgddsel har godkénts och nu
arbetas med att utoka miljotillstdndet med ett godkén-
nande av fastgddsel samt utvidga tillstandet till att
dven omfatta butiksavfall och organiskt avfall fran
livsmedelstillverkning.

Pa uppdrag fran kommunstyrelsen har arbete paborjats
med 6versyn av MEX-processen.

Kultur- och fritidsndmnden

Efter att genom en dverenskommelseprocess med
civilsamhéllet ha undersokt behovet av en samord-
nande funktion for det frivilliga arbetet i Falkoping
beslutade kommunstyrelsen i mars 2020 att anta ett
inriktningsbeslut som innebér att Falkopings kom-
mun ska arbeta med en samordnad volontérverksam-
het. Arbetet samordnas av kultur-och fritidsndmnden.
Under aret fortsitter processen genom att i samverkan
med civilsamhaéllet utforma verksamheten, namnge den
och belysa resursbehov samt att anséka om medel bade
internt och externt till arbetet. Beslutet innebér en stor
satsning pa inkludering och samarbete med det civila,
som mojliggdr nya metoder i att inkludera Falkopings
invanare i1 arbetet mot malen om social héllbarhet och
attraktivitet. Efter utbrottet av Covid-19 fick verk-
samheten uppdraget att samordna handlingshjélp till
personer i riskgrupp i samarbete med Svenska kyrkan.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Covid-19: Direktiven infor hostens studiestart var att
fjarr- och distansundervisning skulle fortsatta vilket
utmanar savél teknikbestdndet som medarbetarnas
arbetssituation. Elevernas studietid kan komma att
paverkas, i form av forlangd ldrotid eller avbrott. I de
praktiska kurserna inom yrkesutbildning gar det inte
att erbjuda utbildning fullt ut.

Vilka effekter den dkade arbetslosheten kommer att



fa pé forvaltningen &r i nuléget svart att siga. Men
hogst troligt &r att det pa sikt kommer att generera fler
studerande samt ett okat antal deltagare inom arbets-
marknadsenhetens verksamheter.

Arbetsformedlingens reformering: Samverkan med Ar-
betsférmedlingen (AF) ér av stor vikt for forvaltningen
och en av utgdngspunkterna i arbetsmarknadsstrategin.
I november 2019 stingdes det lokala AF-kontoret. Fran
och med mitten av september 2020 ska AF represente-
ras pé statens servicekontor tillsammans med forsak-
ringskassan och skatteverket och ddrmed kan medbor-
gare fa del av den service som det stingda AF-kontoret
tidigare tillhandahdll.

Arbetsmarknadsstrategin: I februari 2020 presentera-
des en utvirdering av kommunens arbetsmarknads-
strategi. Under flera ar har forvaltningens arbete med
att utveckla samverkansformer tillsammans med
socialforvaltningen péagatt for att minska forsorjnings-
stodet och sétta fler manniskor i arbete. Utvérdering-
ens slutsatser och rekommendationer lyfter vikten av
en gemensam och tydlig organisation dér ansvar och
beslutsmandat bor finnas hos en forvaltning. Forvalt-
ningen invéntar politiska direktiv for att kunna ga
vidare i arbetet.

Samhidillsskydd mellersta Skaraborg

Rédande pandemi Covid-19 har padverkat SMS i ménga
delar med bland annat instdllda externutbildningar som
ar en visentlig del av SMS verksambhet.

Ny forvaltningschef Pontus Diiring 4r pa plats sedan
2020-06-15.

Under en lang tid har vi haft brist pd Radddningsperso-
nal i beredskap (RIB) i Gotene detta har forbattrats.
Organisationen har forstiarks med cirka 30 personer ge-
nom att rekrytera frivilliga. Tanken &r att forsoka skapa
en organisation om ungefar 100 frivilliga for vara fyra
kommuner.

Socialndmnden

Corona-pandemin ar den hdndelse som utan jimforelse
paverkat socialnimndens verksamhet mest under aret.
Tillfdllig stingning och minskning av vissa verksam-
heter har skett. De flesta insatser inom socialtjanst

FORVALTNINGSBERATTELSE

och kommunal hélso- och sjukvérd maste dock fortga
som planerat for att medborgare ska fa sina behov av
vard, omsorg och stdd tillgodosedda. Den osédkerhet
som fortfarande rader kring den fortsatta utvecklingen
innebdr att det dr ovanligt svart att prognostisera saval
ekonomiska som verksamhetsmaéssiga resultat under
resten av aret.

Personalforsdrjningen har under perioden februari-
augusti varit paverkad genom hdgre korttidsfrdnvaro
an vanligt for sjukdom och vérd av barn. Omflytt-
ning av personal fran stingda verksamheter och viss
Overanstillning har skett for att sdkerstélla beman-
ningen. Vissa utbildningar, utom de som utgor direkta
forutséttningar for att kunna introducera ny personal

i verksamheten, har pausats och utvecklingsarbeten
skjuts pé framtiden.

Ett betydande utvecklingsarbete som pégar dr inféran-
det av ett nytt verksamhetssystem for dokumentation
och handldggning. Individ- och familjeomsorgen (IFO)
ar forst ut och driftstart sker under hosten.

Tekniska ndmnden

Fastighetsavdelningen kan redan nu se, som en effekt
av de nyligen dterinforda internhyrorna, ett storre fo-
kus pé yteffektivitet (innebédrande ldgre kostnader).
Pandemin covid-19 och de andra forvaltningarnas
forandrade forutsittningar paverkar samhéllsbyggnads-
forvaltningen. Forvaltningens personal ror sig regel-
maéssigt i alla kommunens lokaler sdsom lokalvérdare,
kostpersonal, fastighetsskotare etc. med uppgift att
serva verksamheterna. Hur tryggas sékerheten for den
egna personalen och hur sikerstélls att andras sikerhet
inte riskeras?

De veckor som forflutit utan att maltider till gymnasie-
eleverna serverats, annat 4n genom lunchlada, har for-
stiarkt mojligheterna for verksamheten att fa budgeten
for aret att ga ihop.

Dock finns en viss oro géillande intékterna da alla de
aktiviteter vi tidigare ar salt maltider till, hitintills varit

instéllda.

Park/Gata ser en minskad intdkt fran bilpoolen da
tjénsteresorna minskar p.g.a. covid-19.
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Fastighetsavdelningen har beviljat hyresnedséttningar
till fyra externa hyresgéster och bedomer att det inte
blir fler nedséttningar resten av aret.

For Biogasen har de historiskt sett 1dga priserna for be-
handling av matavfall inneburit en drastiskt forsimrad
lonsamhet for verksamheten. Dessutom upphdr kom-
munens koncessionsavtal med AOS om behandling av
matavfall den sista augusti.

Valndmnden

Det finns ingen planerad verksamhet under ar 2020,
eftersom det varken &r allménna val eller EU-val eller
nagon inplanerad folkomrdstning.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ett hallbart samhille som bygger pa allas lika varde
och pa samhillsaktiva ménniskor.

OMVARLDSANALYS

Identifiera och tolka trender i omvirl-
den som paverkar arbete mot visionen.

VERKSAMHETSIDE
— VI ARTILL FOR FALKOPINGSBORNA

INLEDNING

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verk-
samhet med god kvalitet utifrén nationella lagar och
kommunala politiska mal, styrdokument och ekono-
misk tilldelning genom budget. En framgangsfaktor ar
att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de
olika nivéerna i organisationen fran kommunfullmak-
tiges vision till verksamheternas genomférande. Detta
kréver ett systematiskt arbete genom uppfoljning och
analys av resultat utifrdn helhetssyn. Falkopings kom-
mun har ansvar for viktiga samhéllsfunktioner som en
del av den service som sambhillet ger till sina medbor-
gare. Kommunens verksamheter styrs till stor del av
kommunallagens bestimmelser dir det framkommer
att den ansvarar for barnomsorg, utbildning, social-
tjanst och édldrevard liksom ansvaret for byggande av
bostéider, hilsoskydd, miljoskydd och raddningstjanst.
Centralt i kommunallagen &r att kommunen genom sitt
sjélvstyre far bestimma vad den ska arbeta med och 1
vilken omfattning, men allt maste ta sin utgangspunkt i
att kommunen ér till fér medborgaren. Syftet ér att om-
sétta och na nationella krav, statliga och kommunala
mél. Kommunen som huvudman férdelar olika ansvar-
omréden tillsammans med budget ut till nimnderna.

FYRA OVERGRIPANDE MAL

Te

Skapa férutsittningar fér ett socialt
hallbart Falképing.

Skapa férutsittningar fér ett attrak-
tivare Falkoping.

Skapa férutsittningar for ett na-
ringsliv som utvecklas.

Skapa férutsittningar for att kvali-
teten inom verksamheten ska 6ka.
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SKAPA FORUTSATTNINGAR
FOR ETT SOCIALT
HALLBART FALKOPING

MALREDOVISNING UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL 1

INGEN N GODUTBILDNING

FATTIGDOM

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

I Falkdpings kommun skapas det goda livet tillsam-
mans genom tron pa att framtiden gar att utveckla och
forbattra.

DET AR MANNISKORNA SOM SKAPAR ETT
HALLBART SAMHALLE

5 JAMSTALLDHET

For att arbeta med malet ett socialt hallbart Falkoping

och forverkliga visionen om ”Det Goda Livet” behdver

kommuninvanarna vara delaktiga. Arbetet med med-
borgardialog fortsétter och en utbildning i dialogska-
pande metoder har startats dér tjdnstepersoner fran
alla forvaltningar deltar. De sociala restriktioner som
Covid-19 for med sig stéller 6kade krav att erbjuda
mojligheter till delaktighet digitalt.

Kommunstyrelsen har antagit ett inriktningsbeslut om
att kommunen ska arbeta med en samordnad volontér-
verksambhet, vilket mo6jliggdr nya metoder i att inklu-
dera Falkopings invénare i att vara aktorer for forand-
ring i det egna samhillet. Arbete har ockséa paborjats
med att rekrytera och utbilda frivilliga brandmén, som
bland annat syftar till att stotta upp verksamheten vid
personalkrivande insatser sdsom skogsbrand och sok-
ning efter férsvunna personer.

En utredning kring kommunens dvergripande trygg-
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ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
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hetsarbete pagar. Utredningen handlar om att definiera
det frimjande och forebyggande trygghetsskapande
arbetet och ta fram forslag pé prioriteringar och orga-
nisering inom det. Det handlar om allt fran upplevd
trygghet, trygghet i den yttre miljon, trygghet i néra
relationer, narkotikarelaterade trygghetsfragor och
psykisk hilsa.

I denna organisation kommer arbetet med Effektiv
samordning for trygghet (EST) att ingd. Detta arbete
flyter pé och orsaksanalyser har genomforts pa olika
hindelser och genom detta har tidiga insatser kunnat
genomforas. Planering och uppstartstraff har ocksa
genomforts for kunna paborja arbete med civilinsats-
person (CIP) i Asarp, vilket férvintas kunna bidra
till kommunens forebyggande arbete och bland annat
minska responstiden vid larm.

Inom kommunen fortgér ockséa arbete mot véldsbeja-
kande extremism enligt framtaget handlingsprogram.

FRAMJANDE ARBETE FOR BARN OCH UNGA

De fordndringar som sker i omvérlden pa grund av
Covid-19 pandemin, s som 6kad risk for otrygghet,
psykisk ohélsa och vald syns dven med tendenser i
Falkopings kommun. Kommunens verksamheter har



lyckats gora snabba omstéllningar for att uppratt-
halla delar av det forebyggande arbetet och att skapa
trygga motesplatser for barn- och unga. Samtidigt har
Covid-19 pandemin gjort att det totalt &r farre mdtes-
platser och att det delar av det forebyggande arbetet
halkat efter.

En viktig roll for kommunens organisation ar att ge
barn och unga en meningsfull fritid som frémjar bade
bildningen och hilsan. Pandemin har utmanat séttet att
arbeta, men genom god flexibilitet stravar kommunen
att inforliva ett sa ndra normaltillstdnd som mojligt.
Exempel pa insatser dr extra stod till foreningar,
erbjuda gratis sommarsimskola, hélla fritidsgérdarna
Oppna och att genomfora Tagga lov.

Insatsen ”Dotorp — meningsfull fritid” ar i uppstarts-
fasen. Insatsen syftar till att arbeta med barn och deras
familjer kring en meningsfull fritid och att sénka tros-
keln till féreningslivet.

Som en av vdgarna till arbete erbjuds varje &r Falko-
pings ungdomar pé &r 1 och 2 pa gymnasiet att sdka
feriepraktik. Under varen forsvarade Covid-19 situatio-
nen kring feriepraktiken och drygt hélften av platserna
inom bland annat dldre- och barnomsorg férsvann. Ett
stort arbete och god samarbetsvilja bland kommunens
ovriga forvaltningar och det kommunala bostadsbola-
get gjorde att alla ungdomar som ansdkt &nda kunde
erbjudas plats.

FOREBYGGANDE INSATSER BARN OCH UNGA

Arbetet med att stirka barn- och elevhélsoarbetet inom
barn- och utbildningsndmnden har gett goda resultat,
dven om ytterligare stod nu efterfragats fran larargrup-
pen i forskoleklass. For att bemota detta har ett arbete
med trygghets- och studiero i férskolan inletts. Inom
arbetet ’Stdrkt bemanning Dotorp” hittar socialsekre-
terare och kuratorer nya sétt att samverka, sdsom ge-
mensamma anmélningsméten och en modell for tétare
dialog i arbetet med aktuella familjer. Tidiga effekter
har setts s& som fordjupat samarbete 6ver forvaltnings-
och avdelningsgrénser. Arbetet med att implementera
barnférhérsmodellen inom socialndmnden fortskrider,
dér polis, handlaggare och behandlare samverkar i
syfte att battre mdta barn som blivit utsatta for vald.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aven familjevaldsteamet fortsitter sitt arbete med att
utveckla ett konkret och effektivt internt samarbete.

FULLFOLJDA STUDIER OCH ETABLERING PA
ARBETSMARKNADEN

Trangboddheten har paverkat klassrums- och skolsi-
tuationen pa de flesta skolorna i titorten, och i progno-
serna for varen 2020 framkom att den tidigare positiva
trenden avseende maluppfyllelse har brutits och fler
elever riskerade att inte na behorighet till gymnasiet
frén grundskolan. Vid tiden for slutbetyg var resultatet
nagot béttre dn vid aprilprognosen, men sdmre an fo-
regdende lasar. Anméarkningsvirt &r att andelen elever
med svensk bakgrund inom denna grupp dkat. Négra
elever lyckades né betyg efter lovskolan. Covid-19 har
paverkat de flesta av kommunens verksamheter. Gym-
nasieungdomar har fatt en fordndrad studiesituation i
sin vardag dé de studerar delvis via fjarr- och distans-
undervisning. Att vara pa fritidsgarden blir en trygg
fristad och ett andrum dér de kan méta lugna vuxna.
Oppen ungdomsverksamhet fyller en viktig funktion
under Covid-19 pandemin.

P& Arbetsmarknadscenter (AMC) samlokaliseras det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som stottar
ungdomar att gé tillbaka/vidare till studier eller andra
aktiviteter sasom praktik. Trycket pA KAA har inte
bedomts oka, trots tidigare farhagor. Genom KAA och
Connect stéirks arbetet med att visa vagar ut i samhal-
let, vilket kan motverka socialt utanforskap. KAA
har ocksa framgangsrikt arbetat forebyggande genom
att planera elevers dvergang mellan hogstadieskola
och gymnasiet for att eliminera gapet som annars kan
uppsta.

Mellan AMC och individ- och familjeomsorgen (IFO)
har en samverkansprocess tagits fram som nu testas i
liten skala. Planen &r att den sedan ska implementeras
pa bred front. Detta kombinerat med det vrakningsfo-
rebyggande arbete som sker genom samverkan med
IFO och hyresbostédder forvintas leda till ett battre
vialmaende for gruppen vuxna. Det kan skapa forutsitt-
ningar for att fler av de aktuella vuxna i denna verk-
sambhet pa sikt kan fa bade jobb och en bostad.

Ett socialt hallbart Falkdping hdnger samman med
ménniskors mojlighet till egen forsorjning. Aktuell
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arbetsmarknadsstrategi syftar till att minska forsorj-
ningsstodet samt sitta fler i arbete. Resultaten for
arbetet ar inte tillfredsstillande, malgruppen behover
mycket stdd och kommer fa allt svarare att etablera sig
pa arbetsmarknaden nu nér konjunkturen kraftigt har
bromsats in. Strategin ar utvirderad och det kriavs nya
beslut for att arbetet ska kunna gé vidare.

Kompetenskapitalet kommer vara av stor betydelse nir
arbetsmarknaden mattas av och fler ska konkurrera om
farre arbetstillfdllen. Kommunen ska verka for att fler
fullfoljer sina studier pa grundliggande och gymnasial
niva for att starka individens position pa arbetsmarkna-
den och né egen forsorjning.

SAMMANFATTNING

Falkopings kommun arbetar med social héllbarhet uti-
frén dess komplexitet och moter utmaningen fran flera
olika hall for att né social hallbarhet som &r langsiktig
och stabil. Genom att utveckla volontiarsmajligheter,
nya metoder i insatser mot bland annat Dotorp och
forankring av medskapande processer i organisationen
har kommunen pa flera omraden skapat forutsatt-
ningar for social héllbarhet. Att detta kunnat ske innan
utbrottet av Covid-19 innebér att kommunen har battre
mdjligheter att hantera den psykiska ohélsa som foljer
av pandemin.
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Samlad bedémning av

KORTFATTAD SAMLAD BEDOMNING AV KOM-
MUNENS OVERGRIPANDE MAL

Effekterna av Covid-19 anses paverka malbedom-
ningen i hog grad. Kommunens arbete med social
hallbarhet sker till storsta del genom personliga
méten, och de restriktioner som pandemin medfort
har kraftigt begrénsat antalet mdtesplatser. Trots
restriktionerna har flera verksamheter haft 6ppet
och andra har anpassats for att antingen ske i min-
dre skala eller digitalt.

Aven om den sociala hallbarheten riknas for-
samras pa grund av pandemin vill hir poéngteras
att kommunens verksamheter fortsétter verka for
okad tillit och stérkta relationer i samhaéllet.

Pa grund av detta bedoms maluppfyllelsen som
godtagbar.

Forslag pa atgérder:

» For att pa allvar mdta utmaningarna med
utanforskap och goda livsvillkor se dver
fordelning av resurser och prioriteringar for
att skapa forutséttningar for ett socialt hallbart
Falkdping.

» Stérka och oka relationsskapande och samver-
kan inom och mellan nimnder, med syfte att
hitta synergieffekter i mellanrummen och nya
arbetssétt for att mota en fordndrad omvarld.

» Prioritera arbetet for samverkan inom arbets-
marknadsomradet.

» Stdrka fokus pa sociala perspektiv inom ramen
for den fysiska samhéllsplaneringen och
skapa boenderelaterade atgérder som framjar
inkludering i samhéllet. Stirkt samverkan
mellan kommun och bostadsbolag behdvs
ocksa for att utveckla inkluderande boenden.

» Utveckla kompetens och struktur for att an-
vianda medskapande och dialog som verktyg
tidigt i beslutsprocessen.
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Ett fortsatt strategiskt arbete med genomférande av
oversiktsplanen genom fortitning och férvarv av mark
pagar. Detaljplaneldggning av Faraberget fortsétter

for att utveckla det till en ny stadsdel med bostdder
och verksamheter. Markarbeten vid bostadsomradet
Prastgardsgirde har startat for att tillskapa 16 nya cen-
trumnéra bostdder. Berdknad inflyttning &r december
2020. I juni beslutade byggnadsnimnden om bygglov
for Plataskolan. Kunskapsinhdmtning har skett inom
omréadet minskad klimatpéaverkan i fysisk planering,
vilket har genererat effekter i arbetet med detaljplanen.
For att kunna gora rétta prioriteringar vid fysisk plane-
ring behdver planerings- och budgetprocess samordnas
med malarbetet. Ett strategiskt ldngsiktigt fokus med
véldefinierade delmal pé végen.

Projektet med ombyggnation av Plantisparken har
aterupptagits efter 1,5 ars uppehéll pa grund av dver-
klagandet av upphandlingen. Under sommaren 2020
har stora delar av parken kunnat fardigstéllas med

ny lekplats, ny scenplats med gradénger, nya grillar
och iordningstillda ytor for att skapa en park som ska

ANSTANDIGA HALBARA

ARBETSVILLKOR unvanurnm \ “ STADER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR mnal

kunna fungera som en stadspark.

Ett langtgaende utredningsarbete for att oka attraktivi-
teten pd Mosseberg har avslutats med resultatet att en
Platabergsenhet ska bildas som inkluderar de kommu-
nala verksamheter som finns pa Mosseberg. Verksam-
heten ska ocksa ansvara for utvecklingen av platéber-
gen 1 kommunen samt spar och leder. Exakt hur detta
kommer att se ut ar under arbete. Kultur- och fritids-
forvaltningen foreslas ansvara for driften och ddrmed
ta over budget fran Samhéllsbyggnadsforvaltningen.
Downhill Mdsseberg ér en ny aktivitet pa Mosseberg
som attraherar cyklister fran bade Falkoping och andra
kommuner. Nar ménniskor till foljd av pandemin inte
haft mojlighet att samlas i storre grupper eller att ta
del av vissa besoksmal och evenemang mérks det att
andra delar far ett uppsving. Falkopings forutséttningar
for friluftsliv, tillgdngen till gronomraden och platser
for rorelse har visat sig mycket viktig i en tid da alla
uppmanas till social distansering. Invanare hittar i stor
utstrackning ut till Mdsseberg och andra frilufts- och
gronomraden.
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VARDESKAPANDE STADS- OCH LANDSBYGDS-
MILJOER

Projektet Utveckling av stadskdrnan har fortgétt. Syftet
med uppdraget r att ta fram ett forslag for gestalt-
ning av stadskdrnan med hog kvalitet, hdllbarhet och
estetik. Visionen é&r att alla invanare ska vilja vara i
stadskdrnan och kédnna sig inkluderade. En dialogpro-
cess genomfordes under hosten 2019 for att inhdmta
synpunkter och resultatet har nu sammanstillts och
publicerats pa projektets webbsida. Under varen 2020
har arbetet fokuserats pé att upprétta underlag till den
kommande arkitekttidvlingen.

Centralt for Falkdpings kommun ér att fortsitta ut-
veckla balansen mellan téitort och landsbygd géllande
utbud och kommunal service samtidigt som det balan-
seras med vad som ar mojligt utifran budget. Tanken
om vad och vem som prioriteras behover sténdigt vara
aktuellt vid planering, analys och beslut. Uppfoljning
av budget och mal behover starkas for att analysen ska
kunna pavisa om medel finns for att gagna mélen.

Arbete pagéar for att mojliggora ytor for fysisk akti-
vitet och sociala métesplatser i hela kommunen. For
att 6ka delaktighet och inflytande frén barn och unga
har elevrdden pé skolorna involverats i utformandet
av platserna. Ytor kan anvéndas bade pa skol- och
fritid. Senaste dren har medlen som finns for skol- och
néridrottsplatser anvénts till orter pa landsbygden.

De relativt sma medlen har gett stora resultat och &r
viktiga for att skapa attraktivitet i hela Falkoping och
gynnar bade skolan och fritiden.

Andra insatser och motesplatser som é&r viktiga for ba-
lansen mellan stad och land ar Taggalov, fritidsgérdar,
stod till foreningslivet, biblioteksfilialer och medbor-
gardialog som genomfors runt om pad kommunens olika
orter.

En ny skolorganisation héller pa att utvecklas. Kom-
munen gor stora satsningar pa forskolor och skolor
bade pa landsbygden och i titorten. Syftet ér att barn
och unga ska fa forutséttningar till en sa bra och lik-
vardig skola som mdjligt och samtidigt skapa attrak-
tiva arbetsplatser for barn- och utbildningsforvaltning-
ens pedagoger.
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KLIMATSMART KOMMUN MED GODA HALL-
BARA KOMMUNIKATIONER SAMT UTBYGGD
INFRASTRUKTUR

Falkopings kommun har som mal att vara Fossilfri
2030, vilket ar ett dvergripande mél som ska tas med
och konkretiseras i revideringen av energi- och klimat-
strategin. Malet géller bade Falkdpings kommun som
geografisk yta och Falkopings kommun som organisa-
tion. Under 2020 har arbetet med att revidera strategin
paborjats samt en analys av kommunens verksamheters
klimatutslapp initierats. Ett forsta utkast av Falkdpings
klimatstrategi 2021-2030 presenterades for kommun-
styrelsen 1 augusti 2020. Strategin har tagits fram i
linje med Vistra Gotalands kraftsamling *Klimat 2030’
och innehaller samma fyra fokusomraden: hallbara
transporter, fornybara och resurseffektiva produkter
och tjanster, klimatsmart och hélsosam mat, samt
sunda och klimatsmarta bostdder och lokaler. Fyra ar-
betssitt ska genomsyra alla delar av strategin: kommu-
nen som foregangare, klimatplanering och anpassning,
satsning pa innovationer samt attraktiva samhillen.
Under hosten 2020 ska utkastet forankras och revide-
ras infOr ett planerat antagande av kommunfullmiktige
pa érets sista sammantrade.

Vixthusgasutslédppen behover drastiskt minska for att
Falkopings kommun ska kunna né klimatmalen.
Kommunens leasingfordon ska enligt resepolicyn vara
biogasdrivna miljobilar och i andra hand miljoklassade
bilar. Det kan konstateras att bilmarknaden idag erbju-
der vildigt f4 biogasdrivna personbilar da efterfragan
pa dem inte &r stor. Marknaden for biogasdrivna tyngre
fordon verkar dock o6ka.

ANTAL FORDON | KOMMUNEN
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Ett alternativ till biogasdrivna fordon har varit/ar ladd-
hybrider dé& dessa laddar sig sjélva under fird. Rena
elbilar har hitintills inte varit nagot reellt alternativ for
kommunens verksamheter, da det i dagsléget saknas
tillrackliga laddningsméjligheter.

Under 2020 har en utredning vad géller kommunens
stadsbusstrafik startats. Trafiken bedrivs idag med tre
linjer med bas i en utredning som genomfordes for
cirka 10 &r sedan. Antalet resendrer har under denna tid
oOkat kraftigt, samtidigt som staden ocksa vaxt ytmés-
sigt. Detta krdver nu en ny utredning vad géller fram-
tidens stadsbusstrafik i Falkoping, vilket ligger linje
med omstéllningen till en fossilbranslefri kommun.

Kulturarvet som finns i Falkdping &r helt unikt och ger
en god mojlighet till 6kad attraktion. Kulturens, kultur-
miljons och de kreativa nédringarnas betydelse for lokal
och regional utveckling 6kar d& de genererar tillvaxt
samt bidrar till en attraktiv miljo att leva och verka i.
Under 2020 har Ekehagens Forntidsby graderats till
vérldennivan enligt Turistradet Vistsveriges klassifi-
ceringsverktyg, Sverige-Norden-Varlden Nivan visar
att besoksmalet uppnatt en viss "mognad” i betydelsen
professionellt bemotande, skotsel och presentation.

SAMMANFATTNING

Arbetet for ett attraktivare Falkdping préiglas av lang-
siktiga processer och det strategiska arbetet behover
kompletteras av insatser med kortare perspektiv. Den
nya skolorganisationen fortsatter att utveckla och for-
tétning och forvarv av mark fortsitter enligt 6versikts-

FORVALTNINGSBERATTELSE

planen. Projektet Utveckling av stadskidrnan gér in i
nésta fas.

For att kunna gora ritta prioriteringar behover plane-
rings- och budgetprocess samordnas med maélarbetet.
Ett strategiskt langsiktigt fokus med véldefinierade del-
mal pé végen skapar uthéllighet och synlighet. Tanken
om vad och vem som prioriteras behdver ha en stindig
nédrvaro vid planering, analys och beslut. Uppfoljning
av budget och mal behover stirkas for att analysen ska
kunna pavisa om medel finns for att gagna mélen.

KORTFATTAD SAMLAD BEDOMNING AV KOM-
MUNENS OVERGRIPANDE MAL

Manga insatser genomfors och métesplatser
skapas idag runt om i kommunen pa olika platser.
Som en till ytan stor landsbygdskommun é&r det
viktigt att ha en hog grad av service och resurser
bor prioriterats for att hela kommunen ska leva.

Falkopings kommun har fortsatt det strategiska
arbetet med utveckling av infrastruktur, kommu-
nikationsmdjligheter och attraktiva boendemiljoer
pa ett sétt som bidrar till maluppfyllelse. Utveck-
ling av Platabergen fortsitter. Arbete pagar ocksa
for att mojliggora ytor for fysisk aktivitet och
sociala motesplatser i hela kommunen.

Kommunen &r pa ratt vig och arbetet som pagar
bidrar till att stdrka maluppfyllelsen men arbetet
med klimatet och klimatanpassning behover stér-
kas. Maluppfyllelsen bedoms som god.

Atgirder for framtiden:

» For att kommunen ska stérka sitt arbete inom
hallbarhet i allmanhet och klimatet i synner-
het behdver kommunen utveckla sin roll som
motor for hallbar utveckling.

» Arbeta for att behalla och utveckla goda kom-
munikationer.

» For att fortsétta kunna skapa forutsédttningar
for att Falkpings kommun ska bli en attrak-
tiv kommun, kravs en god planberedskap for
bostadsbebyggelse samt ett aktivt arbete med
att planera for 6kad integration och klimatan-
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SKAPA FORUTSATTNINGAR
FOR ETT NARINGSLIV SOM
UTVECKLAS

MALREDOVISNING UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL 3

GODUTBILDNING ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCH ENONOMISK

YA B

UTVECKLA KOMMUNENS BEMOTANDE OCH
SERVICEKVALITET

5 JAMSTALLDHET

Kommunen dr en aktiv part i branschrad och nérings-
livstraffar. Utifran restriktioner som en konsekvens av
Covid-19 har mgjligheten till nitverk och externa mo-
ten begrinsats. Det finns en ambition och férhoppning
att kommunen under hosten ska 6ppna moétesplatser for
ndringslivet igen.

Under andra kvartalet har l4get stabiliserat for besoks-
nidring och handelsféretag i kommunen. Utvecklingen
har varit mer &t positivare hallet 4n vad som forut-
setts. Ndringslivsavdelningen ser inga konkurser eller
ovintade fordndringar. Handeln i centrum har klarat
sommarmanaderna bittre dn vad som befarades. Fran
och med 1 september éatergar alla till ordinarie 6ppet-
tider igen vilket ses som ett gott tecken pa att en mer
normaliserad forsiljning forvintas.

Den tillverkande sektorn har med krispaketens forsorg,
klarat krisen i det korta perspektivet. Under varen ge-
nomfordes storre varsel pa ndgra av de storre industri-
erna i Falkdpings kommun men ldget dr nu mer stabilt
och ndrmar sig en mer normal produktion.

Turismutveckling har under aret arbetat intensivt med
omstéllningsarbetet under och efter Covid-19. Ett
storre omvarldsprojekt har genomforts med besoks-
nidringen, lett av Kairos Future och en rapport och

HALLBAR INDUSTRL 1 U MINSKAD
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR
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handlingsplan for omradet runt Hornborgasjon har
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tagits fram.

INFRASTRUKTUR SOM MO)LIGGOR ETABLE-
RINGAR

Kommunen arbetar stindigt med att attrahera nya
foretag for etablering. Etablering kréver en god
infrastruktur dér expansion mojliggdrs genom en god
markreserv. Falkopings kommun &r engagerad i kom-
munalférbundets arbete med infrastrukturfragor.
Omradet vid Marjarp utvecklas enligt beslutat planpro-
gram. Falkopings godstransport-strategi (2016-2020)
anger fardriktningen for utvecklingen av Skaraborg
Logistic Center till ett starkt, delregionalt logistik-
centra. Strategin syftar bland annat till att sysselsétta
fler inom logistikbranschen, utveckla containertrafiken
samt utdkning av antal varudgare som nyttjar tagtra-
fiken. Verksamheten utvecklas mycket positivt, helt i
enlighet med den faststédllda godstransportstrategin.

UTVECKLA FORETAGANDET OCH MATCHA
KOMPETENS

Ett aktivt samarbete och god kommunikation préiglar
kommunens néringslivsarbete. Kommunlednings-
forvaltningens néringslivsenhet och kompetens- och
arbetslivsndmnden fordjupar sin samverkan med
syftet att stirka kommunens tjdnster och service for
kommunens néringsliv. Arbetet pagar enligt plan och
har ménga konkreta insatser planerade. Med jobbs-
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kuggning, gemensamma foretagsbesok och ett pé-
borjat gemensamt arshjul kommer insyn i varandras
verksamheter att ge samsyn och dérmed ett starkt
arbete som gynnar Falkdpings ndringsliv géllande
bade foretagsanpassad utbildning och service genom
kompetensmikleri. Dagens konjunkturldge kommer att
utmana néringslivet och kommunens arbetsmarknads-
politiska &tgarder samt framtida utbildningsutbud. Det
kommer vara av stor vikt att aktivt delta i branschrad
och nétverk for att utveckla utbud och aktiviteter som
ska matcha arbetsmarknadens kompetensbehov pa

ett hallbart och konkurrenskraftigt sétt. Skaraborgs
vuxenutbildningsavtal breddar utbudet for Falkdpings-
medborgare pé ett resurseffektivt sitt.

Arbetslosheten okar i hela landet och per juli befinner
sig 10,5 % av Falkoping kommuns invanare i arbets-
16shet enligt Arbetsformedlingens siffror. (Jimforbart
med riket 9,2 %.) Falkoping sticker ut i Skaraborg med
anmdarkningsvart manga som har 14g eller helt saknar
utbildning. Den faktorn utmanar ytterligare kommu-
nens arbete med att minska forsdrjningsstdd och fa fler
att ndrma sig arbete eller studier.

FALKOPING - EN AKTIV AKTOR

Falkopings Kommun &r aktiv i tva storre delregionala
tillvaxtprojekt, Utveckling av Inflyttarservice och
Starkt Foretagsklimat i Skaraborg. En utveckling av
centrumkérnan pagar. Sommargatan och kulturkvadra-
ten, som ir en pop up-verksamhet, har under somma-
ren varit tillgédnglig i centrum for att 6ka attraktions-
kraften.

Inom besoksniringsomradet har andelen géstnitter
minskat med 40 % jamfort med samma period fore-
gdende &r, vilket dr en f61jd av pandemin. Sett over
hela regionen var motsvarande siffra néstan 80 %.
Falkoping har generellt sett klarat sig bdttre &n ovriga
regionen vilket kan bero pa engagemanget for smé-
skalighet och lokalproduktion. Kommunens besoks-
verksamheter har fatt stdlla om fOr att pa bésta sitt ta
emot besokare. Pdverkansgraden har varit olika och for
en del har antalet besokare till och med 6kat. Reger-
ingens uppmaning att semestra i sin ndrmiljo syns i
de uppfoljningar som néringslivsenheten gjort efter
sommaren. Flertalet av besokare runt om i kommu-
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nen har kommit fran ndromradet. Det pdgar en analys
av gastnatts- och kapacitetsutvecklingen kopplat till
besoksnéringen och resultatet ska vara vigledande nér
kommunen stéller om frén destinationsutvecklande till
destinationshanterande.

Falkopings forutséttningar for friluftsliv och tillgdngen
till gronomraden och platser for rorelse har visat sig
mycket viktig i en tid da alla uppmanas till social
distansering. Kommunens friluftsomréden utnyttjas

i hog grad. En utredning for fortsatt utveckling av
Platabergen har presenterats med forslag om framtida
organisation och drift for verksamheterna pé bergen.
Arbetet med Platdbergens Geopark intensifieras da
processen gér in i ndsta steg. Geoparken ska anvéndas
som verktyg for att frimja den natur- och kulturinrik-
tade besoksniringen.

Det finns goda mdjligheter att utveckla kultur och
kulturturism i Falkdping. Kommunen ser besoksnéa-
ringen utifran natur- och kulturvérden som ett starkt
tillvixtomrade dér arbetet med affarsutveckling &r
centralt med fokus pd marknadskunskap och produkt-
utveckling.

SAMMANFATTNING

Det &r av stor vikt att kommunen &r en aktiv part i
nédringslivets utveckling i dterhdmtningen efter pande-
mins konsekvenser. Det lokala néringslivet, besoksna-
ringen och kultursektorn har paverkats olika mycket.
En del verksamheter kommer aterhdmta sig snabbare
4n andra.

Arbetet med att utveckla infrastruktur for att majlig-
gora etablering fortldper enligt planer och strategier
med fokus pd omradet kring Marjarp.

Dagens konjunkturldge kommer att utmana naringsli-
vet och kommunens arbetsmarknadspolitiska &tgérder
samt framtida utbildningsutbud. Samverkan i olika
former, bade internt och externt, kommer bli allt
viktigare for att bidra till naringslivets utveckling samt
oka forstaelsen for den malgrupp som idag star utanfor
arbetsmarknaden.



FORVALTNINGSBERATTELSE

MYCKET GOD

GOD V

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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KVALITEN INOM
VERKSAMHETEN SKA OKA

MALREDOVISNING UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL 4

GOD UTBILDNING

5 JAMSTALLDHET
FORALLA

¢

5 EKOSYSTEMOCH 16 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
BIDLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT
N

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
&=
L

Y &

UTVECKLA RELATIONER SOM KANNETECKNAS
AV OPPENHET, RESPEKT OCH ETT GOTT BEMO-
TANDE

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Omvirldens fordndringar i samband med pandemin har
utmanat kommunens verksamheter ur flera perspektiv
med faktorer som legat utanfor den egna kontrollen.
Flexibiliteten och omstillningsférmagan har testats
hart och verksamheterna har tagit stora steg i savél den
digitala som processinriktade utvecklingen.
Kommunen som organisation finns till for falkdpings-
borna och behover hela tiden stréva efter att dels
behélla, men ocksé 6ka, kvalitén pa det breda utbud av
service och tjénster som erbjuds. Kommunens relatio-
ner ska kdnnetecknas av dppenhet, respekt och ett gott
bemoétande. Det dr av vikt att den enskilde far komma
till tals och ldmna sina asikter. Synpunktshanteringen,
arbetet med medborgardialog samt enkéter och brukar-
undersokningar dr verktyg for detta. For att dialogen
ska fungera anpassas kommunikation vid behov genom
exempelvis anvidndning av tolk.

Olika digitala kanaler anvinds for att kommunicera
arbetet i kommunens verksamheter externt, sésom In-
stagramveckan, vilken ger medborgarna mgjlighet att
under en vecka folja vardagen i den verksamhet som
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ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

i

har hand om kontot. Under forsta halvaret har ocksa
mycket fokus lagts pa uppdaterad och lattillgdnglig
information pa intranit och hemsida kring kommunens
hantering av situationen med covid-19. Stor vikt har
ocksé lagts vid att informera och utbilda medarbetare

i forhallningssitt kring det dagliga arbetet i samband
med pandemin.

God samverkan inom och mellan ndmnderna utgor en
viktig forutsittning for kvalitet och gott bemotande
gentemot invanare och brukare. Ett exempel ar stirkt
samverkan mellan fastighetsavdelningen och de nimn-
der som har verksamhet i lokalerna.

I och med covid-19 har kommunens medarbetare visat
pa en god omstéllningsformaga. De som kan arbetar
pa distans, for att minska smittorisk. Den tillitsbase-
rade styrningen har ddrmed stirkts, utifrdn regeringens
direktiv att 1ata dem som har mojlighet att arbeta hemi-
fran. Fler méten genomfors digitalt och nya losningar
har provats, vilket bland annat leder till stéirkt kolle-
gialt ldrande. Ett exempel 4r att larare arbetat tillsam-
mans for att skapa 16sningar sé att olika individers
behov kunnat tillgodoses utifran fjérr- och distansun-
dervisningen. Vidare har larare hjilpts at att bedoma
studieresultat och mer arbete har skett tvarfunktionellt.



Medarbetare har dirmed utvecklat en storre flexibilitet
i arbetet vilket gjorts med en dppenhet och respekt in-
for varandras kunskaper. Att vidga kompetensomraden
och jobba mer processorienterat, trots att viss verksam-
het stingts eller pausats, har skapat forutsattningar for
att utveckla relationer bade internt och externt.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE FOR ETT
HALLBART FALKOPING

Den analys som gjordes i samband med arsredovis-
ningen 2019 visar pé att det finns behov av fortsatt
utveckling av gemensam struktur for det systema-
tiska kvalitetsarbetet. P4 grund av radande lage med
covid-19 har en del av detta utvecklingsarbete statt
tillbaka, men det finns d4ven exempel déir arbetet har
fortgatt. Ett sddant 4r det arbete som bistandshand-
laggare inom socialforvaltningen gor for att fa mer
likvéardiga bedomningar vid olika typer av utredningar.
Detta forbattringsarbete kommer fortga under aret.
Inom kultur- och fritidsférvaltningen och SMS provas
en ny dialogbaserad metod for analys och uppfoljning
av mal. Metoden ska dka tyngdpunkten pa analysen av
genomforda insatser, vilket ska leda till battre traffsa-
kerhet och hogre kvalité. Detta gagnar ocksé det kolle-
giala larandet och skapar samsyn i strdvan mot malen.

P4 sikt behover kommunens systematiska kvalitets-
arbete stirkas for att samband mellan forutsittningar,
processer och resultat ska kunna analyseras och foljas
over tid. Har ses tydlighet av méal och delmal som en
avgorande faktor. Genom att beskriva ovanstdende och
synliggora skillnader mellan det faktiska nuldget och
ett framtida dnskvért lage skapas en grund for beslut
om prioriteringar och systematiskt forbattringsarbete.
En samsyn i vissa fragor mellan ndimnderna och for-
valtningarna skulle vara av stor betydelse for priorite-
ringar i det gemensamma utvecklingsarbetet.

ATTRAHERA, REKRYTERA, UTVECKLA OCH BE-
HALLA KOMPETENS

Det ar dnnu for tidigt att utldsa vilka effekter corona-
pandemin far for framtida kompetensforsorjning. Flera
atgarder fortgar trots den radande situationen for att
kunna sékra kompetens i framtiden.

Bland annat har tekniska ndmnden ett samarbete med

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hogskolan i Borés, framfor allt genom att erbjuda
praktikplatser for driftstekniker, vilket forhoppningsvis
kan 6ka antalet sokande framover dé det i dagsldget ar
utmanande att rekrytera dessa till tekniska ndmnden.
Ett samarbete pdgar dven med vuxenutbildningens
kockutbildning i Falkoping med syfte att f4 en god
framtida kompetensforsorjning.

Over forvaltningsgrinserna sker samarbete i den kom-
petenssamordning (KOKOS) som pagar. KOKOS ér
en betydande del i den uppdaterade utbildningskalen-
dern pa kommunens intranét Falnet. Samverkan med
nédringslivet forvantas kunna bredda utbildningskalen-
derns utbud.

Odenbadets medarbetare planerar studiebesok pa andra
badhus, for att kunna dela sina erfarenheter med kol-
legor och kunna utveckla verksamheten. P& grund av
covid-19 ér det i nuldget dock svart att fa till studiebe-
sok. Pa biblioteket har utrymme gjorts i medarbetarnas
schema for att alla medarbetare ska kunna lagga tid

pa omvirldsbevakning. Aven hir delas ldrande och
erfarenheter i arbetsgruppen under verksamhetsméten.
Att skapa ett tilldtande klimat dar medarbetaren vagar
ta upp nya idéer och arbetssétt, samt fa mojligheten

att diskutera den med andra, dr tva nyckelfaktorer som
har identifierats for att arbeta med medarbetardriven
innovation.

INTERNT MILJOANSVAR

De globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030 handlar
bland annat om en hallbar energiforsorjning. Falko-
pings kommun har arbetat med att sprida kunskap om
Agenda 2030 i verksamheterna, men det finns fortfa-
rande mycket arbete kvar att gora.

Hos nimnderna finns flera exempel pa aktiviteter for
att bidra till att gora verksamheten mer hallbar. Bland
annat har tévlingar mellan skolklasser ordnats for

att minska matsvinnet i skolmatsalarna. Aven inom
dldreboenden pagar ett projekt for att se dver inkdp
och matsvinn. En handlingsplan har tagits fram men
med anledning av covid-19 har projektet till viss del
pausats.

Kommunens fastighetsavdelning har fortsatt arbetet
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med energiuppfoljningar med syftet att minska energi-
forbrukningen. Ytterligare ett exempel &r att kommu-
nen genom sin senaste upphandling av asfalt till storsta
del kommer att avropa ekoasfalt, som ger ca 30 %
lagre klimatavtryck jimfort med vanlig asfalt.

Kostavdelningen, avdelningen for hillbar utveckling,
landsbygdsutvecklaren samt kompetens- och arbets-
livsforvaltningen har som representanter for Falko-
pings kommun under varen blivit utvalda att delta i
utvecklingsprogrammet KliMATval, ett innovations-
stod for offentlig sektor fran Sveriges Kommuner och
Regioner. Programmets syfte ér att fa klarhet i vad véra
invanare behover fran oss som offentliga aktorer for att
kunna agera for ett mer hallbart samhélle. Falkdpings
kommuns utmaning &r att fi kommuninvanarna att dta
klimatsmart (livsmedelsval), och hur vi kan arbeta for
att utveckla lokal matproduktion som leder till lokal
forsorjning.

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

Digitaliseringen beskrivs som den enskilt starkaste
fordndringsfaktorn i samhaéllet och &r en stdndig paga-
ende process som paverkar samhéllets alla omraden.
Restriktionerna med anledning av covid-19 har innebu-
rit att manga av kommunens verksamheter behovt hitta
alternativ till de arbetssétt och metoder som vanligtvis
anvinds. Kriser har historiskt sett ofta medfort utveck-
ling och situationen med covid-19 har drivit pa den
digitala riktningen d4 medarbetare varit tvungna att
utforska nya digitala arbetssitt.

Visning av ldgenheter och d&ven mdten mellan brukare
och anhoriga pa dldreboende har genomforts digi-

talt. Detsamma géller for en betydande del av manga
kommunanstdlldas moten, savil internt som externt.
Digital drendehantering inom byggnadsndmnden frigor
till exempel arbetstid for medarbetare och kostnader
for forbrukning av material for utskrift och kopiering
minskar. Fortfarande finns det vissa delar i processen
som hanteras i pappersform, sdsom grannehdranden
och meddelande om slutliga beslut, men arbete pagar
for att dven digitalisera dessa delar. En digitaliserad
socialtjénst dr ett annat utvecklingsarbete som fortsét-
ter under aret som exempelvis innebér att invanare ska
kunna gora e-ansdkningar och boka tid med handlédg-
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gare pa webben.

Overgéngen till fjirr- och distansundervisning inom
gymnasie- och vuxenutbildningen har stillt stora krav
pa lérare att kunna hantera digitala verktyg. I dags-
laget bedrivs enbart distansundervisning for elever i
arskurs 2 och 3. Detta &r en for andamaélet hallbar 16s-
ning for att undvika att stinga skolan till f61jd av pan-
demin. Da elever i arskurs 1 ska fa forutsittningar att
ldra kidnna sina studiekamrater, ldarare och skollokaler
bedrivs denna undervisning pa plats. Karantédnkultur
har blivit ett nytt begrepp som innebér att nya delar av
kultur- och fritidsforvaltningens utbud tillgangliggdrs
via webb och digital lank.

Aven sedan tidigare planerat utvecklingsarbete for en
digitaliserad kommun har i samband med pandemin
tagit form. Ett arbete med att ta fram en digitalise-
ringsstrategi utifrdn uppdrag i flerarsplanen har gjorts
i samverkan mellan samtliga forvaltningar. Digita-
liseringsstrategin ska stdrka den inre effektiviteten i
kommunen samt forbéttra arbetsmiljon och minska
rekryteringsbehovet av bristyrken.

Det ér sannolikt att flera av dessa nya arbetssétt som
berdr digitalisering kommer att anvandas parallellt
med fysiska moten och traditionella arbetssétt d&ven
efter krisen.

I enlighet med digitaliseringsstrategin ser SMS stora
mojligheter till effektivisering och utékning av trygg-
het och sidkerhet med hjalp av digitala verktyg. Ett
spdnnande samverkansprojekt ELISA har startats

i syfte att skapa en nationell modell for att hantera
samhiéllsstorningar vid kris. Utgangpunkten for arbetet
dr den av SMS framtagna modellen for EST (Effek-
tiv Samordning for Trygghet). I projektet samverkar
Skovde Hogskola, Polisen, Embrace safety AB, Léns-
styrelsen och SMS. Arbetet {6ljs ocksa av tva forskare.
Kostnader for digitala investeringar bor stillas mot
betydelsen av 6kad sdkerhet och trygghet men dven
faktiska kostnader sdsom samhillets 6kade kostnader
for skadegorelse. Ytterligare mojligheter till digitalise-
ring syns bland annat inom tillsyn, intern- och extern-
utbildning.



SAMMANFATTNING

Arbetet med att skapa forutséttningar for 6kad kvalitet
i verksamheten har delvis behovt prioriteras ned pa
grund av hantering av de utmaningar som covid-19
inneburit. Samtidigt gér utmaningarna att det blir extra
viktigt att sékerstélla den grundldggande kvalitetsnivan
och lagga arbetstid och resurser pa ritt saker. Krisen
bidrar ocksé till att nya 16sningar och arbetssétt provas
i verksamheterna och att utveckling dirmed sker. Den
mest patagliga utvecklingen har skett genom inom
omrédena for kollegialt larande och digitalisering. Det
kan dven konstateras att viss utveckling 16pt pa enligt
tidigare planering. For 6kad effekt och tydlighet i mé-
larbetet syns behov av att synliggoéra det som saknas,
det vill sidga skillnaden mellan dagens uppnadda niva
och den framtida dnskvérda nivan.

KORTFATTAD SAMLAD BEDOMNING AV KOM-
MUNENS OVERGRIPANDE MAL

Kvalitetsbegreppet och att mita och bedoma kva-
litet &r komplext. Okning av férviintningar, krav
och reglering pé nationell och regional niva samt
dagens samhaillskontext innebér att medvetenheten
om det komplexa 6kar. Verksamheterna har olika
forutséttningar och i nimndernas redovisningar
och analyser finns skiftande bedomningar inom
olika verksamhetsomraden. En helhetsbedomning
av kvalitén dr darfor svar att fanga. Att viva in
flera perspektiv, till exempel genom medborgar-
och brukardialog, dr av vikt for att 6ka mdjlighet
till inflytande och delaktighet. Véarens forandrade
arbetssétt utifran pandemin har reducerat antal
tillféllen till fysiskt medborgardialog.

Alla verksamheter har pa ett eller annat sétt
paverkats av pandemin. Arbetssitt, flexibilitet och
digitaliseringen har satts pa prov. Medarbetare har
haft en god omstéllningsformaga for att pa bésta
sétt sdkerstélla den grundldggande kvalitetsnivan
inom kommunens verksamheter.

Maluppfyllelsen bedoms som god men det sys-
tematiska kvalitetsarbetet behover stérkas for att
samband mellan forutséttningar, processer och
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resultat ska kunna analyseras och foljas 6ver tid.

Atgirder framat

Falkopings kommun behover:

» Utveckla en gemensam styrmodell som bygger
pa

- Analys och uppf6ljning, som ska vara kénd
och anvénd i alla verksamheter.

- Fortsatt sammankoppla verksamhets- och
ekonomi- styrningen for att kunna styra resur
ser efter behov och utldsa effekter av insatser
- Prioritera langsiktig hallbar utveckling som
innefattar risk- och konsekvensanalyser som
tas med i beslut och prioriteringar

» Fortsatt utveckla introduktion, rekrytering och
personalsatsningar

» Skapa forutséttningar for digitalisering med ett
helhetsperspektiv och fokus pa att stdlla om i
verksamheterna.

» For att skapa forutséttningar for god kvalitet
behover medvetenheten och delaktigheten for
kommunens uppdrag 6ka internt och i samhal-
let.

» Fortsétta stairka medborgardialogen som verk-
tyg for att 6ka medborgarnas delaktighet samt

Samlad bedémning av MYCKET GOD

maluppfyllelse Gop | \f
GODTAGBAR
MINDRE GOD
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Utover balanskravet har Falkopings kommun antagit
sdrskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning,
vilket innebér att ekonomin ska styras bade i det langa
och korta perspektivet. Riktlinjerna innebér att Falko-
pings resultat ver tid ska egenfinansiera reinvestering-
ar i kommunens anldggningar. Egenfinansiering bestar
dels av planenliga avskrivningar, dels av resultatet.

Det kommunen inte ska gora, enligt generationssyn-
sdttet, dr att skjuta 6ver skulden pd kommande gene-
rationer. Det innebdr att laneskulden ska amorteras.
Fran och med 2020 berdknas amorteringstiden till 35
ar (tidigare 25 ar), vilket motsvarar en genereration.
Det innebar att resultatet 6ver tid minst ska motsvara
laneskulden delat med 35.

Resultatet ska dock dver tid uppga till minst 2 % av
skatter och statsbidrag, om detta resultat &r hogre &n
laneskulden delat pé 35 &r. For att Falkopings kommun
ska uppna god ekonomisk hushéllning ska resultatet
over tid saledes uppga till det hogsta av dessa tva
resultatkrav.

Laneskulden delat med 35 ar skulle utifran delarsprog-
nos for 2020 innebéra ett resultatkrav pa 32,9 mnkr
och 2 % av skatter och statsbidrag skulle innebara ett
resultatkrav pé 43,1 mnkr. For att uppné god ekono-
misk hushéllning 2020 ska resultatet séledes uppga till
43,1 mnkr, da detta skulle vara det hogsta av de tva
uppsatta kriterierna. Delarets prognostiserade resultat
for 2020 pé 61,8 mnkr Gverstiger ddrmed resultatkravet
med 18,7 mnkr, dvs vi klarar god ekonomisk hushall-
ning for det enskilda aret.

Resultatkravet skall dock ses over tid vilket i riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning ar definierat till en 10
arsperiod. Sett 6ver denna period sé uppgar Falkoping
kommuns genomsnittliga resultat, inkl prognos 2020,
till 51,3 mnkr. Detta motsvarar 2,9 % i resultat av skat-
ter och generella statsbidrag. Dé det finansiella malet
ar 2,0 % oOver tid berdknas det finansiella malet for re-
sultatet enligt god ekonomisk hushallning bli uppfylit.

RESULTAT | FORHALLANDE TILL SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

2500 6,0%
2000 5,0%
' \ 4,0%
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3,0%
1000
-E--B--B-%-B--B--%-8--B-- 2,0%
1 j 1
0 0,0%
K T I S R, SR S SR
ST T F ST TS
s &
M Resultat @éf; &
Q o
Hl Summa skatteint o gen statsbidrag (f
Arets resultat i % av skatteintakter o gen statsbidrag
- - Malresultat, %

Utfall Utfall Prognos
(KR 201908 202008 2020

Resultat inkl. semesterléneskuld

Féréndring semesterloneskuld

80471 116 275 61814

-46 643 -41 008

Resultat exkl. semesterloneskuld 33 828 75 267 61814

Skatter och statsbidrag
Resultatet i % av skatter och statsbidrag

Resultat som 2 % av skatter och statsbidrag

Laneskuld (inkl. kortfr del)

1355 352 1422 249 2 156 766

2,5% 5,3% 2,9%

27 107 28 445 43 135

899 063 1094 813 1150 000

Resultat som laneskuld/25 ar (2019), /35 ar (2020) 35963 31280 32 857
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska intdkterna varje ar Gverstiga
kostnaderna. Om kostnaderna &ndé skulle Gverstiga in-
téakterna ett ar, ska det negativa resultatet regleras och
det egna kapitalet dterstéllas inom tre &r. Eventuella
realisationsvinster fran forsiljning av anldggningstill-
gangar ska inte medriknas.

Baserat pa i detta dokument angiven prognos kom-
mer balanskravsresultatet att vara positivt vid arets
slut enligt tabellen nedan. Lagens krav pé intékter och
kostnader i balans uppfylls och det kommer inte finnas
nagot negativt resultat att aterstélla ndstkommande &r.

BALANSKRAVSRESULTAT (TKR)

Prognos
2020

Arets resultat enligt resultatrikningen 61,8
- Samtliga realisationsvinster* 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0
+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -0,5
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i 5,7
vardepapper

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv 0,0

Arets balanskravsresultat

* Prognostiserade vinster vid forsdljning av tillgang avser forsdlj-
ning av exploateringsmark. Ddrav korrigeras inte resultatet pga

denna summa.
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Personalredovisning

HR-avdelningen ansvarar for att utveckla, samordna
och folja upp processerna for arbetsgivarfragorna i
kommunen. Ett systematiskt arbete genomf6rs inom
samtliga omraden for att uppna detta.

Vidare ska arbetet med att kvalitetssdkra och effek-
tivisera samtliga processer inom HR. Syftet ér att ge
verksamheterna basta mojliga stdd sa att de kan mota
kommuninvanarnas behov, samtidigt som kommunen
ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder medarbetare
och chefer en god arbetsmiljo och kompetensutveck-
ling.

KOMPETENSFORSOR]NING

Efter implementeringen av nytt rekryteringssystem
har arbetet med att kvalitetssdkra och utveckla re-
kryteringsprocessen fortsatt. En del i detta arbete har
varit att justera och uppdatera rekryteringsriktlinjen.
Tillsammans med fackliga organisationer har det under
véaren pagatt ett arbete med att ta fram en handlings-
plan. Detta i syfte att kartlagga nuléget, samt iden-
tifiera och ge en samlad bild, av de framtida behov
Falkopings kommun star infér inom skolvdsendet vad
géller kompetensforsorjning och medarbetarnas kom-
petensutveckling.

Omstéllningsarbete pagér i olika former for att coacha
och stddja medarbetare och chefer i olika typer av
omstéllningssituationer, bland annat genom karriér-
coachning, karridrvixlingsprogram, handledning, pen-
sionskurser med mera. I borjan av aret har kommunen
deltagit vid yrkesWWlivsmaéssor och rekryteringsdagar
i syfte att marknadsfora arbetsgivaren, stirka varumér-
ket och skapa kontaktytor for potentiella medarbetare.
Négra av méssorna besoktes med en Skaraborgsge-
mensam monter dir Falkopings kommun var represen-
terade.
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Flera av varens aktiviteter s& som introduktionsdag,
utbildningsinsatser, nétverkstréffar och besok pa yrkes-
livsméssor och rekryteringsdagar har blivit instdllda
med anledning av covid-19. Andra arbetsuppgifter har
istéllet tillkommit inom kompetensforsérjningsom-
radet, till exempel kompetensinventering inom vissa
yrkesgrupper i kommunen. Med anledning av covid-19
har &ven utvecklingen av digitala forum utvecklats,
bland annat har vissa utbildningar, nitverkstraffar och
moten genomforts via digitala mdtesplatser.

ARBETSMILJO

Utifran rddande lage med covid-19 sa pégar arbetet
med att stotta verksamhet och chefer utifran Folk-
hilsomyndighetens rekommendationer. Det innebér
att utbildningsinsatser, personalaktiviteter har pausats
1 véntan pa att ldget forbéttras och arbete pagér, med
planering av insatser, sé att dessa ska kunna ske pé ett
sékert sitt.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgdr som
vanligt i verksamheterna och det &r viktigt att arbetet
fortsdtter enligt arsplaneringen.

Nytt omstéllningsavtal géller fran 2020-05-01 som
innebdr att mdjligheten att anvinda omstéllningsstod
vid uppségning p g a avslutad rehabilitering permanen-
tats. Avtalet omfattar d&ven forebyggande kompetensut-
vecklingsinsatser.

Samverkan med facken i arbetet med Friskare arbets-
platser &r uppstartad och kommer fortga 16pande for
att fokusera pé friskfaktorer i arbetet som kan stérkas
genom olika insatser.
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SJUKFRANVARO ARSARBETARE
Av Falkopings kommuns medarbetare har 42,7 % ANTAL ARSAR- ANTAL
ingen sjukfranvaro alls under januari - augusti 2020 BETARE ENL
. ] ; ARSARBETARE
och 22,8 % har 1-5 sjukfranvarodagar under januari — OK
augusti 2020 Alla anstallnings och I6neformer 3168 2 840
Tillsvidareanstalld manadsavlénad 2850 2508

Tabellen nedan visar sjukfrénvaro samtliga anstillda Visstidsanstalld manadsavionad 318 332

inklusive anstillda med timlon (sjuktimmar av till- .
. 1 . . (&) Antal drsarbetare enligt OK = Antalet anstdillda enligt
ginglig ordinarie arbetstid). . -

Gverenskommen sysselsdttningsgrad

Antalet drsarbetare = Antalet anstdllda enligt faktisk
sysselsdttningsgrad.

Sjukfranvaro, tot 5,8 % 75%
Kvinnor 6,5 % 8,5 %
Man 3,5% 4,6 %
Varav 6ver 60 dagar 38,8 % 31,0 %
-29ar 6,2 % 7.4 %
30-49 ar 3,8 % 7,5%
50 ar - 6,8 % 7,6%

2020 blir ett speciellt &r i sjukfranvarostatistiken pga
pandemin covid-19 och andra sjukskrivningsregler.
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Férvantad utveckling

FORVALTNINGSFORM

Barn- och utbildningsndmnden

Det framgér redan nu att uppféljningsarbetet och ef-
fektmétning maste stérkas, bade avseende ekonomi och
verksamhet samt pandemins paverkan pa dessa. Det ar
av yttersta vikt att det tas fram underlag som underléat-
tar analysarbetet framdver, inte minst for att finga upp
dven de positiva effekter ridande situation medfort.
Risken for minskade ramar framéver kriaver, men kan
ocksa foda, ett 6kat behov av samarbete och en dkad
omtanke.

Kompetensforsorjningen har linge varit en utmaning
och kanske delar av den foérdndras och underléttas
genom den snabba utveckling i digitaliseringen som
pandemin, delvis, tvingat fram.

Okad arbetsldshet och kiinsla av otrygghet paverkar
dven barn och ungdomar. Att ingjuta mod och fram-
tidstro kommer bli dn viktigare framdver.

Byggnadsnimnden

Arets andra tertial foljer samma utveckling som den
forsta med en 6kning av inkomna drenden pé ca 9
%. Totalt har 310 drenden inkommit under perioden
januari-augusti, varav 251 bygglovsansokningar och
59 anmilningsirenden.

Antalet planuppdrag har 6kat under den aktuella perio-
den. Framforallt handlar det om uppdrag for kommu-
nala verksambheter.

Byggbranschen ar pa vég in i en ldgkonjunktur och i
dagslédget dr det svart att gdra en beddomning om fort-
satt utveckling av byggandet i kommunen.

Kommunstyrelsen

Ekonomiavdelningen kommer fortsétta utveckla de
kommungemensamma rutinerna kring ekonomifunk-
tionen i kommunen.

HR-avdelningen kommer att arbeta for att mdta nya
digitala behov. En prognos om ett 6kat inflode hos

foretagshélsovarden Avonova forvéntas.

Covid-19 forvéntas fortsétta pragla avdelningen Hall-
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bar kommunikations arbete resten av aret.

Ej tillsdtta vakanser paverkar verksamhetens arbete
och innebdr att en genomgang av uppdrag och funktio-
ner behover goras for att sdtta en organisation utifrn
detta och de resurser som finns att tillga.

Naringslivsavdelningen kommer under september
maénad kunna se om konjunkturen for de tillverkande
foretagen stabiliserats eller om foretagen p.g.a. mins-
kad orderingéng &r tvungna till fler permitteringar.

Utveckling och dterhdmtningen inom besdksnéring och
handel kommer f6lja den 6ppning och omstart folk-
hilsomyndigheten ger mojlighet till.

Naringslivsavdelningen kommer under hdsten vara
kommundirektdren behjdlplig i arbetet med att formu-
lera en enhet for Platdbergen och i arbetet med ta fram
underlag till en arrendeforfragan for drift av skidbacke
och camping.

Aven om omvirldsanalysen pekar pa att byggbran-
schen &r pa vdg in i en lagkonjunktur mérks inga
effekter av det i kommunen. Antalet planuppdrag har
Okat under den aktuella perioden och det handlar fram-
forallt om uppdrag for kommunala verksamheter. Det
pagér dialog med flera fastighetsdgare som har planer
att utveckla sina fastigheter vilket kommer att innebara
att verksamheten kommer att fa flera planuppdrag.

Kultur- och fritidsndmnden

Da restriktioner pa grund av pandemin forvéntas
kvarsta under hdsten och vintern planeras for att mota
maéanniskors behov pa bésta sétt utifrdn raddande om-
standigheter. Ndmnden gor sig redo att driva verksam-
het trots pandemin.

Utveckling inom nimndens ansvar och mellan ndmn-
der ar tydlig. Platabergsenhetens bildande under hos-
ten kommer sdtta fokus pé naturturism, fysisk aktivitet
och det unika platabergslandskapet. Avdelning Fritid
kommer i samband med platabergsenhetens bildande
att fa nya uppdrag och foérvintas inkorporera nya
uppdrag i avdelningens ansvar. En ny idrottsstrateg har
kommit pa plats for att sitta extra ljus pa mojligheten
att delta i idrotten och foreningslivet och framjande av



fysisk aktivitet. Arbetet for ett socialt hallbart Falko-
ping fortsétter i hog takt dér mobilisering for ett socialt
hallbart Dotorp synliggér behov mellan forvaltningar
och ndmnder. Ndmnden foreslar en djupanalys av
foreningsbidragen gemensamt med akademin. Agera
Mera; kommunens satsning pa en samordnad volontar-
verksamhet, har tagit form under varen och provas for
forsta gangen under konstnatten.

Overenskommelseprocessen fortsitter och har bland
annat mynnat ut i en sektorsdvergripande utbildnings-
insats for 25 processledare i1 stormdtestekniker. Detta
kopplas samman med det medskapande Falkdping.
Inom forvaltningen pagér ett arbete for att ta fram
genomarbetade nyckeltal vilket kommer hjilpa forvalt-
ning och ndmnd att sitta tydligare riktning pa verk-
samheterna.

En process for effektivare mélarbete for att ldgga tid
och energi pa ritt saker ar ocksa inlett och kommer
fardigstéllas under hosten. Ett samarbete mellan kom-
munens strateger ir inlett for att synliggdra luckor och
kompetenser, allt for att ge mer till falkopingsborna.
Ett par dokument kring politisk riktning inom kultur-
och fritidsomradet behover ses over. Just nu undersoks
mojligheten att ta fram ett visions- eller ramprogram
for sektorn som skulle kunna ge en langsiktig idé om
vilka behov Falkoping har utifrén sektorns uppdrag.
Detta ska kopplas till Oversiktsplan och stadspla-
neringen och kommer ge anvéndbara underlag in i
investeringsprocessen. Planen &r att det ska vara enkelt
att folja behovet av en investering for kultur-och
fritidsomradet utifrdn de analyser och behov som stér
beskrivna i ett visionsprogram.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Arbetsmarknadsstrategin: Arbetet med att minska
forsorjningsstodet samt att sétta fler personer i arbete
har inte natt tillfredsstillande resultat. Malgruppen
behover mycket stod och nu nédr konjunkturen kraftigt
har bromsat in blir arbetsmarknadsstrategin ett viktigt
verktyg som ska ge styrning framat.

Minskat antal avbrott — fullfoljda studier: Gemen-
samma definitioner per avbrottsorsak och rutiner
for avbrott dr av storsta vikt for att fa reda pd om
avbrottsorsakerna kan eller inte kan paverkas. Om

FORVALTNINGSBERATTELSE

avbrottsorsaker kan paverkas dr det rimligt att anta att
fler fullfdljer sina studier. Nar arbetsmarknaden blir
mer utmanande kommer fullféljda studier att vara av
an storre vikt och en utvecklingsfaktor att folja under
kommande rapporteringar.

Hallbar matchning: Utifran radande lége dr det svért
att sdga om dagens utbud av utbildning och arbets-
marknadspolitiska atgdrder kommer méta arbetsmark-
nadens framtida behov. Forvaltningens mélséttning ar
att utbilda och matcha till jobb. Det kommer vara av
stor vikt att delta i branschrad och nétverk for att ut-
veckla utbildningsutbud som matchar kompetensbehov
pa ett hallbart sétt.

Sambhiillsskydd mellersta Skaraborg

Forvaltningen forvintas ater kunna uppta merparten av
verksamheterna som under véren varit padverkade av
restriktioner for begrénsad smittspridning av covid-19.
Corona-pandemin medforde inledningsvis viss 6kning
av sjukfranvaron men atergick senare till ringa omfatt-
ning. Om smittspridning i hogre grad skulle drabba var
personal kan problem med att upprétthélla bemanning
och kompetens uppsta.

Socialndmnden

Verksamhet: Under aret kommer utvecklingen av pan-
demin och de ekonomiska konsekvenserna av denna
samt lagkonjunkturen spela roll for vilken utveckling
som kan ske.

Ekonomi: Aldreomsorgsramen 2020 innehéller bespa-
ringar pé totalt 11,4 mkr. Verksamheterna har vidtagit
de atgdrder som bedoms ha storst effekt for att klara
av att halla budget. Pandemin covid-19 &r en oférut-
sedd héndelse som har fatt stor ekonomisk betydelse.
Forvaltningen konstaterar 6kade kostnader for inkdp
av personligt skyddsmaterial och annan medicinsk
utrustning, men har ocksé sokt erséttning via statliga
medel. Eftersokt belopp per 31 augusti uppgar till 4,4
mkr. inklusive medel for LOV-foretag. I bokslutet

har 75 % av beloppet riknats in som upplupen intékt,
d.v.s. 3,3 mkr. Ytterligare kostnader for resten av aret
berédknas till 3,5 mkr, dér atersokning kan ske senast
30 november. I prognosen har 50 % av det beloppet
rdknats in. Statlig erséttning for sjukfrdnvaro under
april-juli har forbéttrat resultatet med cirka 6 mkr.
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Eventuell ytterligare statlig erséttning for sjukfranvaro
har inte prognostiserats.

IFO:s ram har varit underfinansierad under flera ar.
Inga tillskott har skett till 2020 och foérvantan ar fort-
satt underskott.

Tekniska ndmnden

Pé grund av covid-19 &r det svart att prognostisera for
2020 och den forvantade utvecklingen for naimnden.

For stddavdelningen finns farhagor om att verksamhe-
terna for att spara pengar avsédger sig stdidavdelningens
tjénster for att i stéllet stdda sjdlva. Det finns en anled-
ning till att det finns en stidavdelning, dar kompe-

tens finns for att bibehalla fastigheternas berdknade
livslangd och pa sé sétt minska kostnaderna for det
planerade underhallet. Lokalvardarna har idag krav pa
att certifiera sig. Aven arbetsmiljoansvaret berors samt
kravet pa adekvat omvirldsbevakning da det hela tiden

kommer nya material i vara byggnader som stéller nya
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krav pa det 16pande underhallet som lokalvéarden &r en
del av.

For Park/gata dr den storsta paverkande hdndelsen just
nu hur snabbt staden véxer vilket innebér stora tillkom-
mande ytor som ska skotas. Detta innebér inte bara att
medel maste avsittas i budget for att skota dem utan
dven att nya rutiner maste séttas for att implementera
dessa ytor.

Biogasens koncessionsavtal med AOS om behandling
av matavfall upphdrde 31 augusti. Politiska beslut om
verksamhetens inriktning kan behdva tas under hosten.
Samarbetet med externa aktorer behover utvecklas for
att fa tillbaka lonsamheten i verksamheten.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING (TKR)

UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS-
2019-08 2019-12 2020-08 2020 2020 AVVIKELSE

Verksamhetens intakter 360 957 566 937 351750 481278 498 719 17 441
Verksamhetens kostnader 3 -1 560 408 -2 446 041 -1 565 820 -2432 378 -2 442171 -9793
Avskrivningar 4 -69 840 -108 306 -82 129 -121 700 -125 000 -3 300
Verksamhetens nettokostnader -1 269 290 -1 987 411 -1 296 199 -2 072 800 -2 068 452 4 348
Skatteintakter 5 952 327 1429 533 966 654 1472 500 1453 565 -18 935
Generella statsbidrag och utjamning 6 403 025 604 132 455 595 642 800 703 201 60 401
Verksamhetens resultat 86 062 46 255 126 050 42 500 88 314 45814
Finansiella intakter 7 5503 14 831 2958 7 000 3500 -3 500
Finansiella kostnader 8 -11 094 -18 558 -12 738 -16 000 -30 000 -14 000
Resultat efter finansiella poster 80471 42 527 116 271 33 500 61814 28 314

Extraordinara poster

PERIODENS RESULTAT - 80 471 42 527 116 271 m 61814 m

Férandring semesterloneskuld -46 643

-41 008

PERIODENS RESULTAT EXKL. 33 828 42 527 75 262 61814
FORANDR SEMLONESKULD

ANALYS AV KOMMUNENS RESULTATRAKNING

Verksamhetens intéikter och kostnader

Intékterna dr 9,2 mnkr ldgre dn foregaende ar. Framfo-
rallt &r det forsdljningsintdkterna och hyresintékterna
som har minskat. Forsiljningsintdkterna minskar till
foljd av covid-19 inom bl.a. Kultur- och fritidsndmn-
dens verksamhet, ex Ekehagens forntidsby. Hyres-
intdkterna minskar bl.a. pa grund av férre platser pa
sérskilt boende.

Schablonersittningen fran Migrationsverket minskar
under perioden men bidragen totalt sett &r i niva med
foregaende ar till f61jd av bl.a. kompensation for hoga
sjuklonekostnader, se mer information nedan.

Vinster vid forsdljning av tillgang &r i niva med forega-
ende 4r.

Prognosen pekar pa en positiv avvikelse pa intdkts-
sidan pa 17,4 mnkr framst till f61jd av hogre intdkter
inom socialnimndens omrade. Staten ticker sjulone-
kostnader for perioden april-juli med anledning av
Covid-19 vilket medfor hogre prognostiserade intékter
dn budgeterat. Nér det géller perioden aug-sep far
kommunen tdckning beroende pa kostnadsnivan.

Nir det géller kostnaderna sa 6kar dessa med 0,3 %
jamfort med foregdende ar. Lonerevisionen ar ej klar

for samtliga anstdllda. Kostnad for 16nedkning som
vanligtvis hade hamnat pa deléar 1 har bokats upp.
Detta innebdr att 16n for personal har 6kat med 2,8 %
jamfort med forgaende ar.

Prognosen pé kostnadssidan pekar pa en negativ
prognos pa 9,8 mnkr jamfort med budget. Inom soci-
alndmnden &r det framst verksamhetskostnader inom
IFO som stér for underskottet. Inom barn- och utbild-
ningsndmnden har man avvikelser pa personalkostna-
derna.

Avskrivningar

Avskrivningarna okar till f61jd av hoga investeringsni-
vaer. Ett mindre antal fardigstéllda projekt har aktive-
rats per april vilket leder till hogre avskrivningar. Detta
ar nytt for i ar. Forsta aktivering 2019 av fardigstéllda
projekt var 31/8 och for 2018 den 31/12.

Avskrivningarna forvintas dverstiga budget med

3,3 mnkr. Avskrivningarna &r troligen nagot for lagt
budgeterade med hinsyn till de stora investeringsniva-
erna. Viss del av avvikelsen kan ocksé forklaras med
tidigare aktivering enligt ovan.
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Skatteintikter samt generella statsbidrag och utjim-
ning

Skatteintédkterna bokfors utifran SKR:s ldmnade
prognos varav den senast kom den 24 augusti. Un-

der varen justerades skatteintdkterna ner rejilt p.g.a.
konjunkturnedgangen till f61jd av covid-19. Dock har
SKR:s siffror forbattras avsevért i den senaste progno-
sen. Prognosossékerheten dr dock mycket stor. For mer
information om skatteintikterna, se sidan 5.

For att motverka den negativa effekten av minskade
skatteintikter har staten skjutit till extra statsbidrag

motsvarande foljande:

AVISERADE STATSBIDRAG

Summa | Summa resul-
helar tatfort delar
Feb Mar

5605 3567

Aviserat 20 januari  Jun Jul 11273 4831

Aviserat 2 april Jun Jul 33818 14 494

Aviserat 18 maj Jun Jul 9 662 4141

Avsattningen till Ev under - 5774 0
periodiseringsfond hésten

66 132 27 033

Sammantaget berdknas skatter och statsbidrag generera
ett overskott pad 42 mnkr vid arets slut.

Finansnettot

De finansiella intidkterna har minskat jamfort med fore-
géende ar till foljd av forséljningen av aktier da dessa
tidigare ar gett utdelningar.

I posten finansiella kostnader finns forlust jAmfort
med bokfort virde for forsalda aktier och obligationer
vilken uppgar till 2,2 mnkr.

REDOVISNING, FORSALJNING AV AKTIER OCH OBLIGATIONER (MNKR)

FORSALJNING AV AKTIER

Anskaffningsvarde 59,9
Vérdereglering per 2019-12-31 7,5
Bokfort varde vid férsaljningen 67,5
Forsaljningsintakt 65,2
Skillnad mellan forsaljningsintékt och anskaffnings- 53
véarde )

Skillnad mellan férséljningsintékt och bokfort véarde 2,3

DELARSRAPPORT 2 AUGUSTI 2020

FORSALJNING AV OBLIGATIONER

Anskaffningsvarde 17,7
Vardereglering per 2019-12-31 0,3
Bokfort varde vid forséljningen 18,0
Foérsaljningsintakt 18,1
Skillnad mellan forsaljningsintakt och anskaffnings- 0.4
vérde ?

Skillnad mellan forsaljningsintakt och bokfort varde 0,1

Summa realiserat resultat (vinst sedan anskaffnings- 5.7
et) :

Summa resultat jmf med bokfort varde (férlust som

paverkar arets resultat)

Kommunen har under tertial tva investerat i aktier och
andelar i enlighet med den nya finanspolicyn. Portfol-
jen klassificeras som en kortfristig placering, omsétt-
ningstillgdng, pa grund av att kop och sélj kommer
ske 16pande. Anskaffningsvérdet d&r 86 mnkr och per
den 31 augusti har virdet 6kat med 0,5 mnkr, vilket dr
resultatpaverkande. Mer information finns i redovis-
ningsprinciperna.

Under perioden sep-dec kommer tvé swappar att 16sas.
Detta innebéir en 6kad finansiell kostnad pé 13 mnkr
vilket finns med i prognosen. Detta innebér lagre riante-
kostnader kommande éar.

Resultat

Periodens resultat uppgér till 116,3 mnkr med hansyn
tagen till semesterloneskuldens uppbokning. Resultat
att utvirdera, dvs resultat exklusive semesterloneskuld
uppgar till 75,3 mnkr vilket &r ett betydligt béttre
resultat dn foregdende ar.

Arets resultat beriknas bli 61,8 mnkr, vilket innebér en
avvikelse mot budget pa 28,3 mnkr. Tidigare i ar har
namnderna sammantaget prognostiserat ett underskott,
vilket nu har vénts till ett 6verskott. Tillsammans med
hoga generella statsbidrag innebér detta ett forbattrat
resultat. For mer information, se avsnittet driftsredo-
visning.
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Balansrakning

BALANSRAKNING (TKR)

UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET
2019-08 2019-12 2020-08 2020
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0 3332 2571 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 2353928 2445254 2572773 2907 400
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2269 444 2346 231 2487 759 2730000
Maskiner och inventarier 84 484 99 023 85014 177 400
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 12 128 230 123 775 33 064 137 000
Summa Anlaggningstillgangar 2482158 2572 362 2608 407 3 044 400
Bidrag till infrastruktur 13 37 333 52 259 47 127 30 300

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 14 177 360 561 0
Fordringar 15 125 536 142 828 148 575 130 000
Kortfristiga placeringar 0 0 86 494 0
Kassa och bank 16 30 383 42210 118 134 65 200
Summa Omsiéttningstillgangar 156 096 185 397 353 765 195 200

SUMMA TILLGANGAR - 2 675 587 2810018 3009 299 3269 900

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat 80470 42 527 116 271 33 500
Resultatutjamningsreserv 60 800 60 800 60 800 60 800
Ovrigt eget kapital 981 361 981 373 1023 900 1 006 400
Summa Eget kapital 1122 631 1084 700 1200 971 1100 700

Avsittningar

Avsaéttningar foér pensioner och liknande forpliktelser 17 131 596 141 335 154 756 135 000
Andra avsattningar 17 114 443 110 373 109 998 115000
Summa Avsittningar 246 039 251 708 264 754 250 000
Skulder

Langfristiga skulder 18 919 943 1027 036 1138510 1420 000
Kortfristiga skulder 19 386 974 446 574 405 063 499 200
Summa Skulder 1306917 1473610 1543 574 1919 200

SUMA EGET kAR AVSATINOGH SKULDER | | ___2orsser| __asmote| _aweam | axeam

Pensionsforpliktelser, intj fore 1998, inkl. sarskild I6neskatt 661 866 647 867 644 680

Pensionsforpliktelser, fértroendevalda, inkl. sarskild I6neskatt 11 467 5926 6734
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ANALYS AV KOMMUNENS BALANSRAKNINGEN

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

De storsta projekten som har aktiverats under perio-
den é&r tillbyggnad Kinnarps forskola, 41,0 mnkr samt
upprustning av Plantisparken, 6,6 mnkr. Dessutom har
flera mindre projekt aktiverats under det forsta deléret.
Pagéende arbeten har dkat fran 150 mnkr vid arsskiftet
till 291,3 mnkr per den sista augusti.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och obligationer avsedda att finansiera pen-
sionsskulden saldes under varen. Likviden placerades
pa ett bankkonto i véntan pa nyinvestering 1 vardepap-
per, vilket skedde under sommaren, se nedan Omsitt-
ningstillgéngar.

Omisdttningstillgangar

Nyinvestering i aktier och andelar, i syfte att finan-
siera pensionsskulden, har gjorts under forsta delaret.
Innehavet klassificeras som en finansiell omséttnings-
tillgdng, se mer information i redovisningsprinciperna.
Marknadsviardet pa dessa overstiger anskaffningsvérdet
med 0,5 mnkr vid bokslutstillfillet.

Omsittningstillgdngar bestar, forutom av innehav i ak-
tier och andelar, av bokforda viarden pa forsiljningsbar
mark samt lager IT-produkter.

Avsdttningar

Pensionsavsittningar inkl. sérskild l6neskatt har dkat
med 13,4 mnkr under forsta delaret. Pensionsav-
sdttningarna avser pensioner bade for anstédllda och
fortroendevalda.

Utgifter for sluttdckning av deponier mots av en mins-
kad avsittning pa 1,1 mnkr.

Langfristiga skulder

Ett nytt 1&n p& 100 mnkr har tecknats under perioden.
Lanet &r ett sa kallat Gront 1an. Ett gront 1an ar 6ron-
markt for miljo- och klimatrelaterade projekt.

Vid érets slut berdknas de langfristiga skulderna uppga
till 1 150 mnkr.
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Ett investeringsbidrag till Tastorps demenscentrum
som uppgér till 15,8 mnkr har aktiverats under perio-
den. Bidraget intdktsfors i samma takt som investe-
ringen.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna har minskat sedan arsskiftet.
Framst ar det leverantdrsskulderna som ér lagre men
dven den upplupna pensionskostnaden dd KPA debite-
rar den storsta delen av denna for foregédende ar i mars
manad. Semesterloneskulden 4r som lagst nu efter atta
manader da anstdllda precis har tagit ut sin sommarse-
mester/ferie.



Notférteckning

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningslagen regleras av La-
gen om kommunal bokféring och redovisning (SFS
2018:597). Radet for kommunal redovisning (RKR)
ger anvisningar och rekommendationer fér kommun-
sektorns redovisning. Falkdpings kommun foljer lagen
och tillampar redovisningsprinciperna.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Samma regler tillimpas for immateriella och materiella
anldggningstillgangar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 5 &rklas-
sificeras som anldaggningstillgang om beloppet 6 versti-
ger gransen formindre vérde. Grinsen for mindre virde
har satts till 46 500 kr.

Anskaffningsvirde

Rénteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter
som kostnad i resultatrakningen det rikenskapsar de
hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar

gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Restvirde
ar ej satt pd kommunens anldggningstillgangar. Pa
tillgdngar i form av mark, konst och padgaende arbeten
gors inga avskrivningar.

Fortillgdngar med identifierbara komponenter med oli-
kanyttjandeperioder tillimpas komponentavskrivning
sedan ar 2017. Anldggningar anskaffade innan 2017
har ej komponentuppdelats.

Nyttjandetider/Avskrivningstider

Nyttjandetider beddms av samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen for respektive anldggningstillgdng inom forvalt-
ningens omrade.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivningsmetod tilldmas, dvs. lika stora no-
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minella belopp varje &r. Avskrivning paborjas 16pande
under dret nér det géller maskiner och inventarier.

Forsaljningar

Investeringar i fastigheter och forsiljningar bokfors
fran och med 2020 &dven i april vilket dr en forbéttring
jamfort med ar 2019 dé bokforing skedde endast i
augusti och december.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier som innehas i syfte att generera virdedkning
har via ett regleringskonto redovisats till marknads-
viarde vid arets borjan. Dock saldes dessa i mars.

Finansiella omsdttningstillgangar

Under sommaren har virdepapper anskaffats i syfte att
generera viardedkning. Dessa medel forvéntas finan-
siera en del av kommunens pensionsskuld.

Virdepappren ingér i en virdepappersportfolj som
innehas pa lang sikt. Innehavet i portféljen kommer
dock, 1 enlighet med Policy for finansverksamheten, att
skifta 6ver tiden och dérav klassificeras innehavet som
en finansiell omsattningstillgang. Portf6ljens anskaff-
ningsvérde dr 86 mnkr.

Portféljen virderas till marknadsvirde eftersom syftet
med innehavet dr att generera viardedkning.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen ar berdknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokf6ring och redovisning.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsittning nér det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftsbestdmda &lderspensionen, som arligen
intjdnas, tryggas genom forsékring. Inbetalning av pre-

mie sker till den forsdkring som medarbetaren valt.

Som avsittning redovisas bl.a. den féormansbestidmda
alderspensionen samt tillhérande sérskild l6neskatt. Al-
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ternativ KAP-KL &r ett alternativ till forménsbestimd
pension och denna del 4r bortforsikrad.

Aktualiseringsgraden uppgick per den sista december
till 98,0 %.

Koncernredovisning

Falkopings kommun dger foljande foretag till 100 %:
- Falkopings Hyresbostdder AB (med det heldgda dot-
terbolaget Fastighetsaktiebolaget Mosseberg)

- Hotellfastigheter i Falkoping AB

- Ekehagens Forntidsby AB

Koncernredovisning uppréttas ej i delarsbokslut dock
redovisas koncernen Falkopings Hyresbostdder AB:s
resultatrdkning per 31 augusti i denna rapport. Detta &r ett
tilligg mot foregéende ar.

Avsdttningar
Pensioner

Pensionsavsittningar berdknas tva génger per ar av
kommunens pensionsadministratdr KPA och bokas till
i berdkningen angivna vérden. Periodens bokning har
skett pd KPA:s berdkning per augusti 2020. P4 uppma-
ning fran KPA har dock en justering av siffrorna gjorts
pga att KPA inte hade alla berdkningsfaktorer helt
klara for en enskild person. Berdkningen fran bokslut
2019 giller for denna person dven i delarsbokslutet.

Avsittning bidrag till statlig infrastruktur

Bidraget till E20 indexeras vanligtvis i enlighet med
avtal med Trafikverkets investeringsindex for vighall-
ning. Indexet har dock gatt ner under perioden och
enligt forsiktighetsprincipen sé har minskningen ej
bokats. Ovriga, mindre avsittningar, for bidrag till stat-
lig infrastruktur, indexeras inte utan uppgar till summa
enligt avtal.

Avsittning for aterstéllande av deponier

Inga nya berdkningar har gjorts nér det géller avsitt-
ningen for aterstdllande av deponier utan berdkningen
som gjordes i bokslutet ar 2018 géller fortfarande. Ny
berdkning kommer goras under hosten.

Avsittningen tas i ansprak allt eftersom kostnader for
aterstéllning uppstar.
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Intdikter fran exploatering

Inkomster fran forséljning av exploateringsmark redo-
visas som intdkter i samband med forsdljningen. Ingen
del fordelas schablonmaéssigt till investeringsbidrag
(anslutningsavgift gata/park) sedan ar 2018. Dock ater-
finns anslutningavgifter for gata och park, som minskar
anlidggningstillgangarnas virde, redovisade fram till
och med bokslutet ar 2017 i anldggningsredovisningen.

Skatteintikter

SKL:s augustiprognos har anvints vid redovisningen
av skatteintékterna.

Statsbidrag

Statsbidrag periodiseras utifran datum da de beslutas
(ej aviseras). Dvs ett statsbidrag som ar beslutat i juni
intdktsfors med 3/7-delar i delarsbokslutet. Bokforing
har skett i enlighet med RKR:s utkast till uppdaterad
R17 Delarsrapport. Efter att bokforingen stangts har
det kommit ett yttrande fran RKR 1 vilket det anges
att statsbidragen kan bokforas pa 12:e-delar. Hade vi
tillimpat detta yttrande i delérsobkslutet hade resulta-
tet varit 13 mnkr hogre. Motsvarande summa kommer
intdktsforas under sista delaret, sep-dec.

Operationell leasing/Ej uppscdgningsbara hyreskon-
trakt

Information om operationell leasing/ej uppsdgningsba-
ra hyreskontrakt ldmnas ej i not eftersom det inte finns
nagon forteckning dver kommunens samtliga avtal.

Kommunen har totalt sett bokfort kostnader pé 2,8
mnkr som hyra/leasing anldggningstillgang under
perioden. Aven korttidshyra ingér i summan. 2,3 mnkr
avser avgifter till Hjdlpmedelscentralen.
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2019-08 2019-12 2020-08

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 33895 51437 28 595
Taxor och avgifter 75 967 119943 77 067
Hyror och arrenden 35710 51233 32657
Bidrag 149 887 225816 152 506
Vinster vid avyttring av tillgangar 7299 24 420 7 395
Forsakringsersattningar 21 21 -
Ovriga intakter 58177 94 065 53 534

Summa Verksamhetens intdkter 360 957 566 936 351 754

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lo6n fértroendeman -5 407 -8 155 -5 300
L6n personal -753 671 -1 195 985 -774 884
Sociala avgifter -247 872 -369 141 -247 491
Pensionskostnader och sarskild I6neskatt -84 604 -132 528 -89 656
Material och tjénster -400 686 -636 361 -382 330
Bidrag, vard och ersattningar -68 235 -101 692 -68 093
Forluster vid avyttring av tillgangar -1 -4 478 -
Foérandring av avsattning 2298 1935

Summa Verksamhetens kostnader -1 560 408 -2 446 042 -1 565 820

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar - -95 -762
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -52 921 -81 229 -63 302
Avskrivningar maskiner och inventarier -16 918 -25 892 -18 065
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -1 090

Summa Avskrivningar -69 840 -108 306 m

NOT 5 SKATTEINTAKTER

Preliminar kommunalskatt 962 005 1443 007 981 949
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1450 -14 252 -7 140
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -11127 -8 154

Summa skatteintikter 952 327 m 966 654

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjdmning 273 336 410 004 281761
Regleringsbidrag/-avgift 15517 23 275 22683
Kostnadsutjamning 50 071 75107 63 948
LSS-utjamning 10313 15 469 9 926
Kommunal fastighetsavgift 41 469 61799 43 568
Generella bidrag fran staten 12319 18 479 33708
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2019-08 2019-12 2020-08

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar pa aktier och andelar 4220 4884 683
Rénteintakter 1072 1334 547
Vinst vid avyttring av fin omsattningstillgangar 0 1326 2
Verkligt varde fin omsattningstillgangar 0 4 501 492
Borgensavgift 0 1665 1200
Indexering E20 0 1120 -

Ovriga finansiella intékter

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader lan -7 062 -10 122 -6 339
Réanta pa pensionsavsattningar -2 571 -3181 -2 371
Borgensavgift - - -
Indexering E20 -719 - -1 560
Forlust vid avyttring av fin anlaggningstillgang - - -2 205
Verkligt varde fin anlaggningstillgangar -350 -4 503 -
Ovriga finansiella kostnader -391 -752 -263

Summa Finansiella kostnader m -18 558 12738

NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Forsakringsersattning

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férvédrvade immateriella anldggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvarde - - 3428
Inkop - 3428 -

Forsaljningar - - -

Utrangeringar - - -
Overféringar - - .
Utgaende anskaffningsvarde - 3428 3428
Ingaende ack.avskrivningar - - -95

Forsaljningar - - -

Utrangeringar - - -
Overforingar - - -
Arets avskrivningar - -95 -762
Utgaende ack. avskrivningar - -95 -857
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2019-08 2019-12 2020-08

Ingéende ack. nedskrivningar - - -

Forsaljningar - - -
Utrangeringar - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - -

Utgaende ack. nedskrivningar - o -

Utgaende redovisat varde _- 2 571

Immateriella tillgangar

Redovisat varde vid arets borjan - - 3332
Arets investeringar - 3428 -
Utrangeringar och avyttringar - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - -
Arets avskrivningar - -95 -762

Ovriga férandringar -

0 -
Redovisat varde vid arets slut -m 2571

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde 2739 396 2739 396 3214612
Inkép 85618 424 507 63 929
Forsaljningar -55 -19 770 -87
Utrangeringar - -8 708 -
Overféringar - -20 813 -4
Utgaende anskaffningsvarde 2 824 959 3214612 3 278 450
Ingéende ack. avskrivningar -942 000 -942 000 -1017 610

Forsaljningar - - -

Utrangeringar - 4231 -
Overféringar - 1388 -
Arets avskrivningar -52 921 -81 229 -63 302
Utgaende ack. avskrivningar -994 921 -1 017 610 -1 080 912
Ingaende ack. nedskrivningar - - -1 090

Forsaljningar - - -

Utrangeringar - - -
Arets nedskrivningar/aterforingar - -1 090 -
Utgaende ack. nedskrivningar - -1 090 -1 090
Pagaende anlaggningar 439 406 150 319 291 310

Utgaende redovisat virde 2 269 444 m 2487 759
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2019-08 2019-12 2020-08

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 386 122 386 122 419 517
Inkdp 9 881 33 395 4 056

Forsaljningar - - -

Utrangeringar - - -
Overforingar - - -
Utgaende anskaffningsvarde 396 003 419 517 423 573
Ingaende ack. avskrivningar -294 601 -294 601 -320 494

Forsaljningar - - -

Utrangeringar - - -
Overféringar - - -
Arets avskrivningar -16 918 -25 892 -18 065
Utgaende ack. avskrivningar -311 520 -320 494 -338 559

Ingéende ack. nedskrivningar - - -
Forsaljningar - - -
Utrangeringar - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - -

Utgaende ack. nedskrivningar - o -

Utgéaende redovisat virde 84 484 m 85014

Materiella anldggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 2138451 2138 451 2 445 254
Arets investeringar 95 499 557 901 67 985
Utrangeringar och avyttringar -55 -24 248 -87
Arets nedskrivningar/aterféringar - -1 090 -
Arets avskrivningar -69 840 -107 121 -81 367
Ovriga férandringar - -19 425 -4
Pagaende investeringar, férandring under perioden 189 872 -99 215 140 991

Redovisat virde vid arets slut 2353 927 m 2572773

NOT 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier 14 448 10 445 10 445
Andelar 17 662 17 652 17 652
Aktier och obligationer, pensionsmedel 63 188 67 491 -
Obligationer, férlagsbevis 27423 23025 -
Langfristig utlaning 5500 5154 4958

Bostadsratter 9

9 ©
Summa finansiella anldggningstillgangar m 123 775 m
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NOT 13 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

E20 37 333
Bidrag 70 000
Upplésning (10 ar) -32 667

Cirkulationsplats kv Megaliten vag 46 -
Bidrag -
Upplésning (25 ar)
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UTFALL UTFALL UTFALL
2019-08 2019-12 2020-08

35000 30 333
70 000 70 000
-35 000 -39 667
17 259 16 794
17 433 17 433
-174 -639

Summa bidrag till statlig infrastruktur 37 333 m 47127

NOT 14 FORRAD OCH EXPLOATERINGSMARK
Forrad 177

Exploateringsmark

49 270

NOT 15 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
32903
92634

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

27 891 32 547

114 936 115 162

Summa kortfristiga fordringar 125 537 142 827 147 709

NOT 16 KASSA OCH BANK

Kassa 24
Bank -6 526
Plusgiro 36 884

50 38
51776 89 266
-9616 28 831

NOT 17 AVSATTNINGAR

Avsaéttning for pensioner 96 515
Avsattning for garanti- och sarskild alderspension -
Avsattning for pensioner till fortroendeman 9389
Avsattning for sarskild I6neskatt pa pensioner 25692
Avsattning for aterstéllande av deponier 38973
Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur 75470

97 903 106 577

- 77
16 161 18122
27 271 29 980
36 742 34 808
73 631 75191

Summa avsittningar 246 039 251708 264 754

NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Ingaende laneskuld 794 063
Nypplaning under aret 100 000
Omfort till kortfristig skuld 5000
Arets amortering -
Summa langfristig laneskuld 899 063

794 063 996 063
200 000 100 000

2000 -7 250
996 063 1088 813
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2019-08 2019-12 2020-08

Férutbetalda intdkter som regleras éver flera ar

Investeringsbidrag

Ingéende véarde 9 063 9 063 16 482
Nya bidrag 3524 7749 15840
Resultatférda bidrag -199 -330 -330
Summa forutbetalda investeringsbidrag 12 388 16 482 31992

Anslutningsavgifter VA

Ingéende véarde 8 608 8 608 14 491
Nya anslutningsavgifter - 6 066 3416
Resultatférda avgifter -115 -183 -202
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 8 493 14 491 17 706

Summa langfristiga skulder 919 943 1027 036 1138 510

NOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 62817 104 212 54 087
Upplupna rantor 1175 351 1220
Upplupen pensionskostnad 38077 51107 38 107
Semesterléneskuld 57 066 100 990 59 982
Kortfristig del av laneskuld - 3000 6 000
Ovriga kortfristiga skulder 227 839 186 914 244 798

Summa Kortfristiga skulder 386 974 446 574 404 193
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Driftredovisning

(TKR) UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS- FORANDR
2019-08 2020-08 2020 2020 AVVIK 2020 | PROGN MAJ/AUG

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Namnder
Barn- och utbildningsndmnden -427 274 -504 182 -742 566 -753 065 -10 500 -3 024
Byggnadsnéamnden -1222 -376 -900 -800 100 100
Kommunstyrelsen -67 976 -68 301 -110 008 -105 808 4200 2193
Kompetens- och arbetslivsnamnden -36 424 -42 897 -61 856 -61 520 336 141
Kultur- och fritidsnamnden -27 683 -45 866 -66 522 -69 172 -2 650 300
Sambhallsskydd mellersta Skaraborg -21 657 -21 406 -31 343 -31 643 -300 -236
Socialndmnden -504 771 -551 219 -853 155 -845 003 8152 10 043
Aldreomsorg och funktionsnedséttning -381 154 -428 066 -673 993 -651 769 22 224 8 667
Individ- och familjeomsorg -123 617 -123 153 -179 162 -193 234 -14 072 1376
Tekniska ndmnden -245 240 -110 392 -193 187 -185 942 7245 6158
Kommunrevisionen -713 -326 -1 300 -1 300 0 0
Valnamnden -507 -13 -100 -100 0 0
Summa nédmnder -1 333 469 -1 344 979 -2 060 936 -2 054 353 6 584 15 675
Centralt
Pensioner och I6nebikostnader -15 820 -13 960 -32 900 -26 900 6 000 3000
Léneutrymme -183 -11 709 -17 564 -20 000 -2 436 -2 436
Férandring av semesterléneskuld 46 643 41008 0 -2 000 -2 000 -2 000
Moms omsorgsboende 3794 2711 5000 4000 -1 000 0
Fastighetsskatt 53 99 0 0 0 0
Tillfall budgetpott, oférutsett 0 0 -2 500 -2 500 0 0
Lokalhyra pa lokaler som ska avyttras 0 -2510 -4 000 -4 000 0 0
SIR -451 -550 0 -800 -800 -300
Vinst vid avyttring av tillgangar 6914 6 804 5000 6 000 1000 500
Forlust vid avyttring av tillgangar 0 0 0 -4 300 -4 300 -3 800
Rivningskostnader 0 0 0 0 0 500
Forsakringsersattning 0 0 0 0 0 0
Bidrag till statlig infrastruktur (E20) -4 667 -5 132 -7 000 -7 700 -700 0
Ovrigt finansverksamheten 1217 1847 0 -200 -200 0
Summa centralt 37 500 18 608 -53 964 -58 400 -4 436 -4 536

SUMMA SKATTEFIN. VERKSAMHET -1.295 969 1326 371 -2 114 900 2112753 2148 11139

TAXEFIN. VERKSAMHET
Vatten och aviopp -552 -1918 0 -1 500 -1 500 -1100
Biogas 2320 1497 -300 -200 100 1000

Ovriga poster

Avskrivningar -69 840 -82 129 -121 700 -125 000 -3 300 -700
Aterféring av kapitalkostnader 94 705 112729 164 100 171 000 6900 3700
Skatteintakter 952 327 966 654 1472500 1453 565 -18 935 40 922
Generella statsbidrag 403 025 455 595 642 800 703 201 60 401 -10 481
Finansiella intékter 5502 2924 7 000 3 500 -3 500 1000
Finansiella kostnader -11 049 -12711 -16 000 -30 000 -14 000 -13 500
Summa dvriga poster 1374672 1443 063 2148 700 2176 266 27 566 20 941
[PERIODENSRESULTAT | soari| _ tleart| _ ssw| _ sista| _ 28314) _519%0]
Forandring semesterloneskuld -46 643 -41 008

PERIODENS RESULTAT EXKL. SEMES-
TERLONESKULD s 22| sssw stae|  asste S
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2019-08 | 2020-08 2020 2020 2020

Forskola -108 -106,7 -173,3 -169,3
Grundskola -188 -206,5 -292,7 -301,2 -8,5
Gymnasium -65 -65,4 -90,2 -92,7 -2,5
Ovrigt -66 -1256 -186,4 -189,9 -3,5
e I T T T
Utfall

Det prognostiserade resultatet for barn- och utbild-
ningsndmnden dr efter 8 méin en negativ avvikelse mot
budget pa heldr med 10,5 mnkr.

Det dr framforallt en avvikelse pa personalkostnader
som forklarar underskottet, samt légre etableringser-
sédttning dn budgeterat. Det finns dven avvikelser pa
verksamhetskostnader samt pé statsbidrag. Ser man

pa utfallet 2019 ar det ndgot hogre intdkter efter 8

man 2020 &n samma period 2019, men minskningen
av etableringsersattning syns dnnu inte i utfallet utan
den minskningen kommer under hdsten. Da intdkterna
2019 var den storsta anledningen till det arets negativa
resultat ar en fortsatt negativ utveckling pé intidktssidan
orovickande.

I prognosen dr hinsyn tagen till att staten tog sjuklone-
ansvaret for april-juli, &ven om bara april och maj finns
med i utfallet. Forvintade men @nnu inte utbetalda
statsbidrag dr med i prognosen. Effekterna av anpass-
ningar med anledning av covid-19 syns allra tydligast
pa kostnader for vikarier som minskat med néstan 90%
jamfort med samma period i fjol.

Prognos
Forskola
Forskolan prognostiseras hélla sin budget med god

marginal. Den minskade vikarieanvéndningen har till
storsta delen gynnat forskolans budget.

Grundskola

Grundskolorna prognostiseras att ga mot ett under-
skott, &ven om det minskat ndgot sedan den forra
prognosen. Det har gjorts neddragningar pa personal
i grundskolan, men dessa kommer inte fa full effekt
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forrdn nista budgetdr. Grundskolan forvéntas inte hélla
sin budget 2020.

Det prognostiserade underskottet avser de flesta en-
heterna. Ndmndens minskade ekonomiska tilldelning
syns tydligast i grundskolan och beror pé att volym-
Okningarna framst sker dar. Inom gruppen nyinflyt-
tade elever har en stor andel behov av sérskilt stod.
Viger man in utfallet av maluppfyllelse i ak 9 och dess
konsekvenser, blir detta ett problem som berdr fler
ndmnder. Ett storre introduktionsprogram ar mycket
kostsamt, kortsiktigt for ndmnden och langsiktigt for
hela kommunen.

Gymnasieskola

Allebergsgymnasiet ser ut att g mot ett underskott
enligt prognos. Det ir ett ldgre underskott dn det man
hade i bokslut 2019, vilket visar att trenden gar at ratt
hall.

Ovrigt

Ovriga poster prognostiseras g med ett underskott.
Orsaken dr att etableringserséttningen minskat kraftigt
och viéntas fa en negativ avvikelse mot budget samt
att BUN inte fatt kompensation for hyran pa Kinnarps
forskola.

Det finns osékerhet i prognosen géllande gymnasiet.
Antalet elever pd gymnasiet samt de olika program-
mens fyllnadsgrad ar fortfarande osékert och innan
slutet pa september finns det inte sékra siffror kring
detta. Det kan potentiellt pdverka de interkommunala
nettokostanderna

Atgdrder for att na balans

En o6versyn av flera delar av barn- och utbildnings-
namndens verksamhet pagar, med syfte att minska och
effektivisera. Inga nya tjénster eller aterbesattande av
tjédnster sker utan Skolchefs godkdnnande. De enheter
som inte ser ut att halla budget har blivit inkallade for
att diskutera deras ekonomiska situation samt inkom-
mit med en handlingsplan for att nd balans. Ndmndens
plan for att nd balans i budget, som antogs i och med
flerarsplanen, har genomforts, men personalforand-
ringar far inte full effekt forrén nésta budgetar vilket
till stor del forklarar det fortsatta underskottet.



En 6versyn av kuratorsorganisationen har genomforts
for att minska antalet kuratorer i forvaltningen.

I ndmndens prelimindra verksamhetsplan for 2021-
2023 ges flera forslag pé besparingar och om progno-
sen efter 8 mén visar sig bli nimndens resultat kommer
flera av dessa forslag genomforas.

KOMMUNSTYRELSEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN LAALS
2019-08 | 2020-08 2020 2020 2020

Kommunledningsfor-
valtningen -49,3 -51,4 -87,1 -82,5

Samverkan och
samordning

Politik

T

Utfall

Inom verksamhetsomradet kommunledningsforvalt-

-13,6 -11,7 -15,3 -15,7 -0,4

ningen &r utfall och ett dverskott pa 6,6 mnkr mot
budget ackumulerat augusti. Till storsta delen beror
detta pa de vakanser som inte &r tillsatta inom kom-
munledningsforvaltningen. Inom personalstrategi har
planerade aktiviteter under aret blivit inte utforda pa
grund av covid-19.

Analys av utfall samverkan och samordning: Inom

KS bidragsgivning finns ingen ny dterkoppling under
januari-augusti fran Floby Ryttare angaende investe-
ringsbidraget som har periodiserats fran foregaende

ar. I detta utfall &r en uppbokning gjord pa 1,8 mnkr.
Utbetalningar i dvrigt har skett till de foreningar enligt
de avtal och beslut som finns. Inom Overformyndare 4r
utfall underskott pa -0,3 mnkr.

En aterbetalning har skett frdin MOS i borjan av april
pa 0,5 mnkr. Inom Trafiksamverkan har en kostnad
hamnat som kommunstyrelsen tog istillet for sam-
hillsbyggandsforvaltningen déar budget har flyttats for
ar 2020.

Analys av utfall politik: Utfall ligger lite ldgre dn bud-
get ackumulerat augusti. Kommunfullméiktiges mote
for augusti blev instéllt pga. for fa drenden.
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Prognos

Prognos for Kommunstyrelsen visar ett verskott pa
4,2 mnkr.

Atgdrder for att na balans

Ingen atgird for att né balans beskrivs i delarsrapport
for augusti dd kommunstyrelsen levererar ett 6ver-
skott. Osékerheten finns om hur covid-19 kommer att
paverka prognosen.

KOMPETENS- OCH ARBETSLIVSNAMNDEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2019-08 | 2020-08 2020 2020 2020

Utbildning av vuxna -19,4 -20,9 -27,2 -29,3 -2,1
Arbetsmarknad -7,6 -10,6 -17,8 -16,0 1,8
Gemensamt -9,4 -11,3 -16,9 -16,2 0,6
Summavamnsen | s64] _z9] 19| 15| 03
Utfall

Infor delarsrapporteringen per augusti har nimndens
budgetram justerats utifran den arliga 16nedversynen
2020, for de avtal som ar klara.

En fordndring vid jamforelse med foregdende ar ar
att hyrorna fran arsskiftet dr anslagsfinansierade for
respektive ndmnd.

Néamndens delarsresultat per augusti dr 42 897 mkr. |
utfallet ingar periodiseringar fran 2019 och tillfélliga
projektintikter ar redovisade utifran forbrukade medel.
Pa intéktssidan kan konstateras att schablonersatt-
ningen &r betydligt 14gre dn budgeterat och 2 000 tkr
lagre vid jamforelse med samma period foregéende ar.
Statsbidraget kopplat till yrkesutbildningarna kom-
mer att betalas ut i slutet av aret. En periodisering &r
bokford, baserad pa utrdkning av producerade podng
for forsta halvaret.

Utfallet for personalkostnader ar ldgre dn budget
utifran sjukskrivningar, fordldrapenning och ¢j tillsatta
men budgeterade tjanster. I ett av krispaketen som
regeringen presenterat ingick ersittning for sjuklone-
kostnader. Kommunerna far full ersittning for sjuklo-
nekostnader april-juli. Darefter kommer erséttningen
att betalas ut utifran en viss procentsats som inte ir
kénd i1 dagslédget.
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Ovriga kostnader #r bittre &n budget.

Prognos

Per delar augusti lamnar ndmnden en prognos som &r

i nivd med budget, med viss forsiktighet. Utifran de
olika krispaket som regeringen presentera i sparen av
Covid-19 dr hdnsyn tagen till ersittning for sjuklone-
kostnader samt borttagen medfinansiering kring stats-
bidragen kopplade till yrkesutbildningarna. Regeringen
har dven fort ett samtal kring medel for arbetsmark-
nadspolitiska dtgirder, men inte lamnat nagra tydliga
besked. Det &r medel som skulle kunna bli aktuella for
forvaltningens verksamheter. Redovisad schabloner-
sdttningen har minskat de senaste aren men utifran de
senaste utbetalningarna forstirks trenden och beloppen
ar rekordlaga.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2019-08 | 2020-08 2020 2020 2020

Stab - strategi -8,1 -7,7 -12,8 -12,8 0,0
Bibliotek -4,6 -6,1 -9,2 -9,2 0,0
Kulturarv -2,7 -5,5 -6,5 -8,4 -1,9
Fritid -10,0 -19,6 -27,7 -28,1 -0,4
Bad -0,2 -4,3 -6,1 -6,5 -0,4

Oppen ungdomsvsh

ot | 1] 5] ] ] 7

Utfall

Utfallet efter augusti uppgér till 69 % av ndmndens
budget. Kostnadsfoérbrukningen uppgér till 67 % och
intdkterna till 60 %.

Intékternas avvikelse har direkt koppling till corona-
pandemin och beror pé ldgre intékter fran avgifter

i badverksamheten och Ekehagens Forntidsby samt
hallhyror pé grund av stingda idrottshallar.

Delvis paverkas kostnadssidan av effekterna av coro-
na-pandemin, frimst genom personalanpassning pa
Ekehagens Forntidsby och pa idrottshallarna. Av stodet
till féreningar har 80 % utbetalats och innebar att verk-
samhetskostnader dr ndgot hogre efter dtta manader.

Den 6kade forbrukningen som visas i jamforelsen
mellan augusti 2019 och innevarande ar beror pa att
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internhyror och stidkostnader fran &r 2020 ingar i
verksamheternas kostnader. Av 6kningen beror 15
mnkr pé denna fordndring.

Prognos

Prognosen ér fortsatt priglad av effekterna av atgérder
for att minskad spridning av coronaviruset. I antagan-

dena for prognosen forutsitts att hostens verksamheter
kan bedrivas i mer normal omfattning. Om sa inte sker
kan péaverkan pa nimndens ekonomi bli mer anstringd.

Helarsprognosen for nimndens totala resultat visar

en negativ avvikelse mot budget som uppgér till 2,7
mnkr. Prognosen for badet har forsémrats pd grund

av lagre antal besokare under juli medan prognosen
for Ekehagens Forntidsby péverkats positivt av stort
antal besdkare under sommaren. I prognosen beréknas
intdktsbortfallet till 3,6 mnkr och effekten av kostnads-
anpassningar till 0,9 mnkr. Budgetavvikelsen beror
enbart pé effekter av corona-pandemin.

Atgdrder for att na balans

Atgirder som vidtagits, for att méta effekterna av de
stora intéktsbortfallen som paverkar Ekehagens Forn-
tidsby, badet och uthyrning av hallar, 4r att anpassa
personalkostnaderna sa langt som mojligt. Vissa 6vriga
kostnader for material kommer ocksa kunna sparas in.
Atgirderna ir inrdknade i prognosen.

Osékerheten i prognosen ér fortsatt stor. Utfallet av
aret kan bli simre men dven battre dn vad som visas i
prognosen. Storst osdkerhet utgors av om hostens skol-
verksamhet pa Ekehagens forntidsby kan genomforas i
rimlig omfattning.

SAMHALLSSKYDD MELLERSTA SKARABORG

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2019-08 | 2020-08 2020 2020 2020

Verksamhet Falko-

pings kommun 0 0.2 o -0.2
Gem verksamhet enl

samverkansavtal 48,3 1.7 el 04
Driftbidrag gemen- 26,

sam verksamhet

i e e

Utfall
Kostnadernas utfall per augusti uppgar till 68 %. Per-



sonalkostnadernas utfall efter augusti uppgar till strax
under 68 % av budget och péverkas av ndgot hogre
sjukfranvaro, ldgre omfattning pa utbildningverksam-
heten och endast halv effekt av personalneddragning av
RIB-personal. Personalkostnader for tva av tre semes-
termanader ingar i utfallet. Verksamhetskostnaderna ar
lagre d4n budget efter augusti.

Intdkterna har paverkats av att den externa utbildnings-
verksamheten péd grund av corona-pandemin varit in-
stilld sedan april. Intdktsbortfallet berdknas till mellan
0,3-0,4 mnkr.

Driftbidragen fran 6vriga samverkande kommuner
faktureras prelimindrt manadsvis med en tolftedel av
aktuell budget.

Prognos

Verksamheter Falkopings kommun: Verksamheten
omfattar verkstad, ungdomsstyrkan och Skydd & si-
kerhet. Prognosen visar ett underskott for verkstaden.
Minskad efterfragan och sjukfrénvaro bidrar till ett
sédmre resultat.

Gemensam verksamhet enligt samverkansavtal:
Helarsprognosen efter augusti visar ett underskott

pa 350 tkr for nettokostnaderna i den gemensamma
SMS-verksamheten. Antagandet &r oforandrat jamfort
med prognos efter april. Falkopings kommuns andel av
underskottet uppgar till 150 tkr och dvriga kommuners
gemensamma del dr 200 tkr.

Pandemi Covid-19 har gett en pataglig inverkan pa
forvaltningens intékter fran externutbildningar som
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har av-/ombokats under perioden april-augusti. I viss
utstrackning minskar kostnaderna for utbildande per-
sonal och material. Tillsynsverksamheten har kunnat
omplanera sin verksamhet och drabbas inte av intékts-
bortfall.

Den utatriktade verksamheten i den breda uppdraget
avstannade vilket medfort att personal kunnat om-
dirigeras till vikariepool som minskat kostnaderna

i samband med sjukfranvaro och andra ledigheter.
Minskad bemanning av raddningspersonal i beredskap
(RIB) pé stationen i Floby é&r en effektiviseringsatgard
som sker med naturlig avgang. Den kommer inte att na
full effekt under &ret men kan tillfalligt 16sas genom
minskade personalkostnader inom andra delar av verk-
samheten.

Ny upphandling av forsékringar ger ldgre premier for
fordonsforsakringar och att branslepriset varit lagre
under dret bidrar till att hdjningen, utdver budget, av
internhyran for brandstationen i Falkoping delvis kan
hanteras inom den totala budgetramen.

Atgdrder for att na balans

I prognosen finns fortsatt osdkerhet nér det giller
corona-pandemin eventuella paverkan pé sjukfranva-
ron och véra intdkter under hosten.

Atgirder som vidtagits och riiknats in i prognosen ir
att personal omdirigerats fran extern utbildnings-/ och
uppsokande verksamhet for att bemanna vid sjukfran-
varo och annan ledighet under tiden fram till augusti.
Tillsyner fran april och framat har omplanerats och
genomfors pa andra objekt och i normal omfattning.
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SOCIALNAMNDEN

UTFALL | UTFALL [ BUDGET | PROGN AVVIK
2019-08 | 2020-08 2020 2020 2020
Verksamhetsomrade Férvaltningsgemensamt, Aldreomsrog,

Funktionsnedsattning
Forvaltningsgemen-

-48,5 -44,6 -83,9 -65,5 18,5

samt
Aldreomsorg -220,3 -257,8 -404,5 -395,1 9,3
Funktionsnedsatt- 1154 1260 -1856 -1912 -5
ning
Summa 3812 -428,4 6740 -6518 222

Verksamhetsomrade IFO

Personal- och évriga

-30,8 -30,7 -50,3 -48,2 21
kostnader
Statlliga bidrag, 0.0 04 0.0 05 05
covid-19
Verksamhet barn -27,5 -25,2 -32,7 -39,4 -6,7
Verksamhet vuxen -2,9 -1,3 -3,0 2,7 0,3

Verksamhet ekonomi -24,0 -26,4 -28,9 -39,8 -11,0

Verksamhet LSS -17.,6 -18,9 -28,2 -29,4 -1,2

Verksamhet social- 28 3.1 36 47 1.0

psykiatrin

Vald i néra relationer -2,5 -2,5 -3,5 -3,5 0,0

Insatser mot familjer 908 107 18,3 16,7 15

och vuxna

Lnsatser mot ung- 48 58 97 9.3 0.3
omar

Ensamkommande 0.0 0,8 1.0 1.0 0,0

(avveckling)

Ensamkommande -0,9 1,8 0,0 1,0 1,0

Summa -123,6 -123,2 -179,2 -193,2 -14,1

so| sois| _assa| w50l 52

Utfall

Bokfort resultat for nimndens bada budgetramar lig-
ger under en linjar forbrukning av budget. Avvikelsen
totalt sett forklaras till storsta delen av erhéllna statliga
ersdttningar. Statlig erséttning for sjukfranvaro under
april-juni har bokforts i resultatet, men dven juli ma-
nads sjukfrdnvaro kommer att ersattas fullt ut. Namn-
den har ocksé fatt besked om, och fatt utbetalt, statliga
stimulansmedel under éret. P4 kostnadssidan redovisar
hemtjénsten ett dverskott, hanforligt till sdnkt erséatt-
ning till utférarna.

Prognos

Prognosticerat resultat innehaller samma komponenter
som beskrivits under utfall.

Prognosen for kostnader géllande placeringar av barn
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och unga visar att de budgeterade medlen inte kommer
att ricka. Prognosen ser dock bittre ut én tidigare un-
der aret vilket till stor del kan forklaras av att vardav-
giften sénkts med 28 % for ungdomsvard som bedrivs
av staten under andra halvéret 2020.

Under sommaren har tva placeringar skett utifran
lagen om vérd av missbrukare, planering for placering
i Oppnare och billigare former har kunnat ske relativt
snart efter beslut om vérd av forvaltningsrétten. Detta
innebdr att det finns goda utsikter att budgetramen
kommer hallas gillande placeringskostnader for vuxen.
Kostnaderna for det ekonomiska bistdndet fortsitter att
oOka, vilket framst kan forklaras genom 6kning av anta-
let hushéll i behov av bistand jamfort med foregaende
ar. I &r ar det i snitt 456 hushall som beviljats bistdnd
per manad, jaimfort med 409 foregaende ar. Under juni
och juli 6kade antalet nya drenden med 34,3 %, vilket
antas bero pa att det i ar har varit betydligt svérare én
vanligt att fa sommarjobb. Situationen har gjort att fler
behovt soka sig till socialtjdnsten for sin forsorjning
efter studenten och under studieuppehall frén hog-
skolorna. Detta bor da rimligtvis innebéra att antalet
hushéll sjunker i samband med att skolterminerna
startar igen.

Kostnaderna har 6kat med 9,2 %, men har alltsa inte
oOkat i riktigt samma omfattning som antal hushall,
vilket &r positivt. Virt att notera &r att detta skett

trots hojning av riksnormen och prisjusteringar pa
bistdndsberattigade kostnader sdsom boende och el.
Dock ar kostnadslédget alltjamt mycket oroande och
avvikelse mot budgeterade medel ar cirka 1 miljon
kronor per méanad hittills under aret. Med stora varsel,
hogre arbetsloshet och stor ekonomisk osdkerhet finns
anledning att anta att soktrycket pd ekonomiskt bistdnd
kommer fortsétta 6ka ytterligare under aterstoden av
aret och dven under kommande &r. Ett 6kat tryck pa
Arbetsformedlingen forvintas ocksa leda till 1dngre
véantetider och mindre stdd till de arbetssokande, vilket
kan leda till ldngre tid i arbetsldshet.

Ovriga verksamhetsomriden inom IFO beriknas halla
sina budgetramar.



Atgdrder for att na balans

Gillande IFO é&r en separat handlingsplan framtagen
som dr bilagd delérsrapporten.

TEKNISKA NAMNDEN - SKATTEFINANSIERAT
SAMT RENHALLNINGEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2019-08 | 2020-08 2020 2020 2020

Park/Gata -38,6 -41,1 -65,0 -64,4

Kost -52,9 -58,5 -93,6 -90,3 3,2
Fastighet -125,7 -7,4 -24,7 -23,9 0,8
Stad -24,5 -0,2 -1,9 -0,9 1,0
Ovrigt
mmmm-
Renhallning

Utfall

Budgetvixling for internhyror, stdd samt kollektiv-
trafik medfor att nettoutfallet inte dr jimforbart mot
foregaende ar.

Totalt har ndmnden inte haft ndgra storre oforutsedda
kostnader vilket medfor att resultatet hittills ser bra ut.
Vintern har varit mild, skadegorelserna har varit laga
och pandemin covid-19 har paverkat nimnden med en
totalt minskad kostnad.

Park/gata: En mild vinter med mycket liten vintervég-
hallning har bidragit till lagre kostnader. Asfaltsunder-
hallet har kostat mer &n budgeterat och verksamheten
for terminalspéaren pa Marjarp, som har vixt mycket
senaste aren, har 6kade kostnader.

Kost: En rad atgérder kopplade till covid-19 har gjort
att personalkostnaden varit nagot ldgre 4n budgeterat
under véren. Erséttning fran staten for sjuklonekostna-
der har haft stor betydelse och livsmedelskostnaden &r
betydligt lagre 4n budgeterat da avdelningen fram till
den sista augusti serverat 132 000 portioner farre dn
samma period forra aret.

Fastighet: Den milda vintern har bidragit till att medi-
akostnaden de forsta 8 manader ar 2 mnkr lagre &n

budgeterat.

Stdd: Gymnasieskolan och vuxenskola har under
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varen haft studier pa distans, vardens dagverksamheter
samt idrottsanldggningar har varit stingda. Detta har
inneburit att personal flyttats om och kunnat ersétta vid
sjukdom och semestrar istéllet for att ta in vikarier.

Prognos

Park/gata: Prognos + 0,5 mnkr, en mild vinter med-
for en prognos for vintervaghéllningen pa +1,6 mnkr.
Asfaltsunderhéllet kostar mer dn budgeterat och verk-
samheten for terminalsparen pa Marjarp som har véxt
mycket senaste aren och nu kriver en storre budget for
att hélla sig inom ram. Aven for bilpoolen forvintas
ett negativt resultat da anvéndningen av dessa minskat
kraftigt p.g.a. av covid-19.

Kost: Prognos +3,2 mnkr. En rad atgérder kopplade

till covid-19 har gjort att personalkostnaden varit
nagot ldgre 4n budgeterat under varen. Erséttning fran
staten for sjuklonekostnader har haft stor betydelse och
livsmedelskostnaden ar betydligt ldgre 4n budgeterat
da avdelningen fram till 31 augusti serverat 132 000
portioner farre &n samma period forra éret.

Fastighet: Prognos +0,8 mnkr p.g.a. de ldgre medi-
akostnaderna dér prognosen visar pa 3,7 mnkr i 6ver-
skott. I prognosen har riknats in en bedémd kostnad
for rivningen av Stenstorpsskolan.

Stid: Prognos + 0,9 mnkr. Overskottet beror till viss
del pa covid-19. Gymnasieskolan och vuxenskola har
under varen haft studier pé distans, vardens dagverk-
samheter samt idrottsanldggningar har varit stingda.
Detta har inneburit att personal flyttats om och kunnat
ersitta vid sjukdom och semestrar istéllet for att ta in
vikarier. Sjukfrdnvaron har ocksa varit 1&g under perio-

den vilket ocksa inneburit farre vikarier.
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Ovrigt: Prognos + 1,7 mnkr. Minskade kostnader p.g.a.
Covid -19 ihop med att nimnden inte haft nagra ofor-
utsedda kostnader har bidragit till 6verskottet.

TEKNISKA NAMNDEN - TAXEFINANSIERAT
Vatten och avlopp
I 1 e s

Vatten och avlopp -0,6 -1,9 0,0 -1,5 -1,5
sunmanimn | a1l o1 13| 1s

VA-avdelningen prognosticerar ett underskott pa

-1 500 tkr f6r 2020. En 6kad renoveringstakt av led-
ningsnét och VA-anldggningar innebdr 6kade kapital-
kostnader. Ett 6kat personalbehov foreligger for att
planera, leda och dokumentera arbetet. Vakant tjénst
som driftchef har rekryterats under varen.

Forslaget till kommunfullméktige dr hojning av bruk-
ningstaxan for 2021 med 4,0 %. Taxorna for kom-
mande aren 2022 och framat haller pa att ses 6ver for
att fa en langsiktig tickning av kostnaderna som okar
da investeringstakten &r fortsatt hog.

VA-kollektivet har budgeterat for att intdkterna kom-
mer att ticka kostnaderna f6r 2020 men prognosen vi-
sar pa underskott. VA-fonden var vid 2019 érs utgang
negativ och bor aterstéllas inom planperioden.

Luftvattenspolning genomfordes som en del av
underhéllsplanen for Stenstorp under slutet av 2019.
Atgirden medférde utfillning av jirnhaltiga avlag-
ringar vilket medfort ett omfattande utredningsarbete
under borjan av 2020 med ytterligare rensningar och
spolningar av ledningsnétet. Problemet med rostfargat
vatten har avklingat men inneburit merkostnader da
manga arbetstimmar gétt at for att atgérda problemet.

Anslutningen av nya abonnenter i exploateringsom-
raden dr fortsatt hog. Nya tomter for bostdder ar snart
slut men det tillkommer strax nya da det borjar byggas
pa det nytillkomna omradet pa Faraberget. Marjarps-
omradet byggs ut for handel/industri fastigheter.
Tillkommande anslutning av vattenféreningar utanfor
verksamhetsomrade har minskat d& manga omréden
borjar bli fullt utbyggda.
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Biogas
UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2019-08 | 2020-08 2020 2020 2020
Biogas 2,3 1,5 -0,3 -0,2 0,1

i | 23| 1] 23] az] o1

Konsessionsavtalet att behandla matavfall fran Av-
fallshantering Ostra Skaraborgs medlemskommuner
har upphért fran forsta september. Ersattningen for
behandling av matavfall ligger pa historiskt laga nivaer
vilket innebér kraftigt sdnkta intékter for verksamhe-
ten.

For att biogasproduktionen ska fortsétta maste andra
lattnedbrytbara organiska material tas in som inte ger
samma intdkter. Samarbete med externa aktorer kan
komma att behova utvecklas for att anpassa verksam-
heten till raidande marknadssituation.

Kapitalkostnaderna budgeterades att 6ka dé ny rotkam-
mare tas i drift. Projektet dr lite forsenat men kommer
att tas i bruk under hdsten 2020.

Matavfallet fortsatte att 6ka under forsta tertialet men
biogasproduktionen kommer inte att kunna dka forrén
den nya rotkammaranldggningen ér tagen i drift och
mer material finns att tillgd. Prognosen &r ett mindre
overskott pa + 100 tkr.

BYGGNADSNAMNDEN

Byggnadsndmndens budget omfattar byggnadsnamn-
dens egna kostnader i form av politikerarvoden, reseer-
séttningar, mobilabonnemang med mera.

Byggnadsndmnden har inget personalansvar och ingen
verksamhetsbudget, utan detta ligger pa kommunsty-
relsen. Byggnadsndmnden anser dock att det &r av
storsta vikt att avdelningen kan rekrytera och behélla
kompetent personal. Verksamheten ska bedrivas med
kontinuitet och kvalité.

Byggnadsndmnden har tilldelats en budgetram pa
900 tkr som dr avsedda for byggnadsnamndens egna
kostnader i form av politikerarvoden och politikernas
omkostnader.



VALNAMNDEN

Budgeten om 0,1 mnkr beriknas héllas.

CENTRALA POSTER

Utfall

I augusti dr semester- och ferieloneskulden som lagst

p.g.a. att semester/ferie precis tagits ut. Detta innebéar
att kommunens samlade resultat visar pa en hogre niva
i augusti dn vad prognosen visar. Resterande ménader
kommer personal att tjina in semester vilket innebar att
skulden kommer 6ka och resultatet minska. I driftsre-
dovisningen redovisas darfor resultatet bdde inklusive
forandring av semester-/ferieloneskuld men éven rensat
for denna reglering.

Erséttning frdn Forsékringskassan for juli manads
sjuklonekostnad har bokats upp centralt. Bidraget
for augusti kommer inte kommunen till del forrédn i
september.

Vinster vid forsdljning av exploateringsmark, sméahus-
tomter och industrimark, uppgar till 6,8 mnkr vilket ar
i nivéd med foregéende ar.

EKONOMISK REDOVISNING

Eftersom lonerdrelsen dnnu inte &r klar finns budget
for arets 16nedkning kvar centralt. Dock har en kostnad
motsvarande forsta deldrets del av total 16nedkning
bokats upp.

Prognos

Troligen kommer posten pensioner och 16nebikostnader
visa pa ett overskott vid arets slut. Delérets utfall tyder
pa detta. Dock dr pensionerna svarprognostiserade da
fordndringar for ett litet antal anstillda/fortroendevalda
kan f4 stor effekt pa kostnadsnivan.

Bidrag till statlig infrastruktur kommer bli 0,7 mnkr
hogre &n budgeterat eftersom upplosning av bidrag cir-
kulationsplats kv Megaliten védg 46 gors fr.o.m. 2019.

Stenstorpsskolan kommer troligen rivas under andra
deléret. Kvarstdende bokfort virde belastar kommu-
nens centrala poster medan tekniska ndmnden belastas
med sjdlva rivningskostnaden.
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Investeringsredovisning

" UTFALL UTFALL BUDGET
NAMND (TKR) 2019-08 2020-08 2020

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Barn- och utbildningsnéamnden -3 416
Byggnadsnamnden 0
Kommunstyrelsen -43 989
Kompetens- och arbetslivsndmnden -306
Kultur- och fritidsné@mnden -553
Sambhallsskydd mellersta Skaraborg -68
Socialndmnden -70
Tekniska ndmnden -206 419
Kommunrevisionen 0
Valndmnden 0
Summa skattefinansierad verksamhet -254 820

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och avlopp -19 202
Biogas -7 769
Summa taxefinansierad verksamhet -26 972

-2745

0

-42 701
-475
-368
-757
-1191
-109 014
0

0

-157 251

-18 526
-13 833
-32 358

-6 700

0

-156 100
-700
-900

-5 300
-5 000
-345 400
0

0

-520 100

-563 700
-29 700
-83 400

PROGNOS

2020

-11 700
0

-67 800
-700
-900
-5078

-1 500
216 200
0

0

-303 878

-39 900
-15 600
-55 500

PROGNOS-
AVVIKELSE 2020

-5 000

88 300
0

0

222
3500
129 200
0

0

216 222

13 800
14 100
27 900

TOTAL -281 792 -189 609 -603 500 -359 378 m

forbrukas under 2020. Av VA-avdelningens reinveste-

Barn och utbildningsndmndens forvéntas fa en negativ
avvikelse mot budget med 5 mnkr 2020. Detta beror pa
att kostnaden for inventarierna pa Vindéngen faller ut
2020, men ligger i budget 2021.

Prognos fér kommunstyrelsens investeringar for ar
2020 beréknas till -4,9 mnkr. Investeringar dr under
upphandling och drar ut pa tiden. Pa flera av kom-
munens dldreboenden planerades det utbyggnad

av tradlosa ndt under aret. P4 grund av de inférda
besoksrestriktionerna har dessa arbeten fatt skjutas pa
framtiden.

Bland investeringarna inom Socialndmnden mérks
framforallt slutliga inkdp till Tastorps demenscentrum.
Lépande byter forvaltningen ocksé ut datorer. Sol-
skydd i form av markiser har satts upp pa nigra ild-
reboenden som tidigare inte haft solskydd. Prognosen
for resten av aret innefattar fortsatta utbyten av datorer
och inventarier.

Av tekniska ndmndens budget for de skattefinansierade
re- och lopande investeringarna har 26,6 mnkr forbru-
kats. VA-avdelningen har férbrukat 7,0 mnkr till re-
och 16pande investeringar.

Av budgeten for de skattefinansierade re- och 16pande
investeringarna berdknas 57,1 miljoner kronor att
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ringsbudget berdknas 21,1 miljoner att forbrukas.

Park/gata: Reinvesteringar och ldpande investeringar

for park/gata foljer den faststillda utvecklingen och

ryms inom budget for 2020. Flera av reinvesteringarna

dr sddana att de inte kommer utforas arligen utan en

viss budget behdver upparbetas under tid for att kunna

utforas. Exempel pa detta dr reinvesteringar for broar

och Marjarp industri- och logistikomrade. Reinveste-

ring for parker har inte kunnat utforas enligt plan da sa

manga andra projekt har varit tvungna att prioriteras

och det kriver en stor midngd projektering fran tjénste-

mén for att utféra dessa investeringar.

Fastighet: I investeringsbudgeten ingér reinvesteringar

for 22,9 mnkr. Reinvesteringar dr storre underhallsat-

gérder pa vara fastigheter. Exempel pa atgirder som

kommer att utféras under 2020 dr renovering av Ut-

siktstornets tak, renovering av tak pa Medborgarhuset,

malning av utebassidnger pa Odenbadet och fonsterbyte

Vardcentralen Stenstorp.



VA-kollektivet taxefinansierat: Reinvesteringsjobb
med omldggning av ledningsnit och reliningar fortgar
enligt planen. Hittills har reliningar 1,6 km spillvat-
tenledningar i Falkdping, Stenstorp och Gudhem.
Arbete med byte av dricksvattenledningar i Marka har
pébdrjats.

Kommunstyrelsens och Tekniska ndmndens flerariga
projekt ingar i tabellen ovan. Mer information om
dessa projekt lamnas pa kommande sidor.

EKONOMISK REDOVISNING
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Flerariga investeringar

TEKNISKA NAMNDEN - SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
LAVESTERINGERIARIuRD) 2020-08 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Barn- och utbildning -72,7 -566,9 -215,1 -555,8 11,1
Plataskolan -16,5 -361,0 -33,9 -361,0 0,0

Fastighet -16,5 -338,0 -33,9 -338,0 0,0

Gata 0,0 -23,0 0,0 -23,0 0,0
Vindéngen -50,9 -100,0 -91,1 -100,0 0,0

Fastighet -50,9 -100,0 -91,1 -100,0 0,0
Mdossebergsskolan nybyggn 0,0 -24,5 -14,8 -14,9 9,6
Mdossebergsskolan ventilation 0,0 -4,7 0,0 -4,7 0,0
Forskolan Trollet -0,1 -35,0 -33,4 -33,4 1,6
Forskolan Kinnarp -5,1 -41,7 -41,9 -41,9 -0,2
Vard och omsorg 2,0 -341,0 -215,2 -339,8 1,2
Frékindsgarden, ombyggnad -0,1 -19,0 -0,1 -23,0 -4,0
Nytt korttidsboende (ersatter -0,2 -23,0 -0,2 -27,8 -4,8

Néregarden och Prastgardsgatan)

Fridhem -0,6 -4,0 -0,8 -4,2 -0,2
Ranliden, ombyggnad till kontor -9,9 -81,0 -10,9 -81,0 0,0
Tastorp demensboende 12,7 -214,0 -203,3 -203,8 10,2
Ovrigt -11,0 -72,5 -48,2 -70,4 2,1
Falképings energisparprojekt (FEP) -1,4 -8,0 -1,4 -8,0 0,0
Centralférradet tillbyggnad 0,0 -5,0 -7,2 -7,2 -2,2
Brandstationen tillbyggnad -0,4 -24,5 -21,8 -21,8 2,7
Plantisparken byggnad -1,1 -1,2 -1,1 -1,2 0,0
Reservkraftverk Floby 0,0 -0,8 0,0 -1,0 -0,2
Ekehagen Jarnaldersgarden 0,0 -1,3 0,0 -1,3 0,0
Djurparken Fagelhus 0,0 -1,2 0,0 -1,2 0,0
Tillbyggnad byggnad slalombacken -0,7 -0,3 -0,9 -1,0 -0,7
Mdosseberg pumpledning Pankasjon 0,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0
Naridrottsplatser (sista aret) 0,0 -0,9 0,0 -0,9 0,0
Aktivitetsomrade Dotorp 0,0 -2,0 -0,2 -2,0 0,0
El-ljusspar (Vartofta kvar) -0,1 -4,5 -2,3 -4.1 0,4
Djurpark lekplats -0,6 -0,5 -0,6 -0,6 -0,1
Plantisparken upprustning -6,6 -11,7 -6,6 -9,5 2,2
Méssebergsparken upprustning 0,0 -1,8 0,0 -1,8 0,0
Expl B5 Gata Vilhelmsro 0,0 -7.9 -5,9 -7,9 0,0
Projektering -0,8 -10,0 -1,1 -11,0 -1,0
Utredning Odensbergsskolan -0,1 -5,0 -0,1 -5,0 0,0
Utredning Larcenter ombyggn -0,1 -2,0 -0,1 -2,0 0,0
Utredning Utveckling stadskarna -0,3 -2,0 -0,7 -2,0 0,0
Utredning Ishallen -0,2 -1,0 -0,2 -1,0 0,0
Utredning Ventilation Stadshuset -1,0 -1,0

SUMMA SKATTEFINANSIERAT m -990,4 -479,6 -977,0 m
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Nedan f6ljer en sammanfattning av respektive flerar-
igt investeringsprojekt. Projekten Forskolan Trollet,
Mosseberg nybyggnad och Brandstation/Midfalegatan
fardigstalldes ifjol. Det aterstar endast strofakturor och
redovisas dirfor inte med text. Ovriga mindre projekt
kommenteras inte speciellt i nedanstaende text.

Plataskolan — fastighet

Upphandling av entreprendr (Partneringentreprenad)
har utforts. Projektering pagar. Detaljplan och bygglov
ar overklagats. Byggnationen beriknas paborjas hosten
2020 och berdknas fardigstdllas hosten 2022.

Platdskolan — gata

Gatuprojektet kopplat till Plataskolan &r en del av det
stora projektet for Platdskolan och kan forst pabor-
jas nér detaljplanen har vunnit laga kraft. Som ténkt
plan &r just nu kommer arbetena att kunna péborjas i
februari 2021 men kan komma att skjutas framat pga.
av overklagande av detaljplan och bygglov.

Vinddngens skola

Tillbyggnad. Upphandling av entreprendr (Partne-
ringentreprenad) har utforts. Projektering har utforts.
Byggnationen pabdrjades sommaren 2019 och kommer
att fardigstéllas till arsskiftet 2020/2021.

Méssebergsskolans ventilation

Ombyggnad ventilation, hus 1, kommer att utforas nér
Vindéngens tillbyggnad &r klar 2021.

Férskolan Kinnarp

Nybyggnad av forskola inkl. tillagningskok och
matsal. Byggnationen paboérjades februari 2019 och
fardigstalldes véren 2020.

Frokindsgdrden

Ombyggnad. Projektdirektiv har tagits fram, dérefter
planeras att paborja projektering. Beslut om pabor-
jande av projektering har ej tagits.

Nytt korttidsboende

Projektdirektiv och forstudie har utforts, darefter pla-
neras att fortsatta med projektering. Detaljplanearbetet
har paborjats.
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Nybyggnad vid Fridhem

Projektering har utforts. Byggnationen paborjades
maj 2020 och kommer att fardigstéllas till arsskiftet
2020/2021.

Ombyggnad Ranliden

Upphandling av entreprendr (Partneringentreprenad)
har utforts. Projektering har utforts. Byggnationen
paborjades varen 2020 och berdknas att fardigstéllas
hosten 2021.

Tastorp demensboende

Ett sokt statligt bidrag frdn Boverket pa 15 840 000
kr har beviljats och utbetalades i borjan pé april. Har
aterstar endast ett fatal fakturor, arbetet har ej kunnat
avslutas p.g.a. Covid-19.

FEP — Falkdpings energisparprojekt

Under 2020 kommer arbeten att utféras som

» Forbéttrad styrutrustning

* Ombyggnad ventilationsanldggningar

* Medfinansiering av fonsterbyten vid reinvesteringar
* Solcellsanldggningar

Plantisparken byggnad

Forrddsbyggnad vid Amfiteatern kommer att byggas
under hosten 2020.

Reservkraft Floby

Byggnad med reservkraftaggregat fardigstélls under
hosten 2020.

Ekehagen Jdrndldersgdrden

Reparation av Jarnaldersgarden utfors hosten 2020.

Djurparken fagelhus

Kommer att utforas 2021.

Tillbyggnad byggnad slalombacken

Tillbyggnad péaborjades varen 2020, fardigstélls sep-
tember 2020.

Méssebergs pumpledning

Pumpledningen kommer inte utféras under 2020.
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Ndridrottsplatser

Planeras och utfors i samrad med Kultur- och fritid
samt Barn- och utbildningsforvaltningen.

Aktivitetsomrdde Dotorp

Styrgruppen har inte gett besked om hur arbetet ska
fortskrida och arbetet dr dirmed pausat.

Elljusspdr Vartofta

Av de tre elljusspar som skulle iordningstéllas kvarstar
sparet i Vartofta samt en del arbeten runt start och mal-
gang. Tyvérr kan inte arbetet med att fardigstélla sparet
i Vartofta pabdrjas forrdn marktillgadng kan sikras frin
fastighetsidgarna. Arbetet med detta leds av kultur och
fritidsforvaltningen. Projektet forvéntas halla sig inom
avsatt budget.

Djurparken lekplats

Lekplatsen vid djurparken pd Mosseberg ér helt klar
under sommaren 2020. Projektet har blivit ndgot dy-
rare dr berdknat.

Plantisparken upprustning

Plantisprojektet har kunnat startas igen efter nistan tva
ars uppehall pa grund av den dverklagade upphand-
lingen av lekplatsen. Under sommaren har lekplatsen,
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grillplatser, scenplats, boulebanor kunnat fardigstallas.
Projektet forviintas rymmas inom budget och fa ett
utfall om ca 10 mnkr under 2020. Avvaktar darefter
fortsatta uppdrag fran styrgruppen.

Modssebergsparken upprustning

Det fortsatta arbetet med Mossebergsparkens upp-
rustning &r inriktat pa renovering av den kvarstaende
svandammen. For att kunna gora detta kriavs lov fran
Linsstyrelsen och dven en viss mdjlighet till medfinan-
siering . Detta lov har inte erhallits &n.

Exploatering Bs Vilhelmsro

Kvarstaende i detta projekt &r iordningstéllning av ytor
efter att fastighetségare har etablerat sig i omradet.
Detta arbete har paborjats och kommer avslutas under
hosten 2020. Projektet héller sig inom avsatt budget.

Utredning Utveckling stadskdrna

/Stora torget

Projektet for Stora Torget kommer att ha ett begrin-
sat utfall for 2020 da den ténkta arkitekttdvlingen for

projektet inte kan startas innan en total projektbudget
beslutats i investeringsbudgeten for 2021 i november.
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TEKNISKA NAMNDEN - TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
LAVESTERINGERIARIuRD) 2020-08 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Vatten och avlopp

Ombyggnation avloppsnat Kattilstorp
Spillvattenledning Broddetorp-Axvall
Matarvattenledning Danska vagen
Biogas

Ny rétkammare

-11,6 -52,0 -24,1 -52,5
-9,3 -32,0 -18,0 -32,5 -0,5
0,0 -17,0 -3,1 -17,0 0,0
-2,2 -3,0 -3,0 -3,0 0,0
-13,8 -29,7 -31,1 -29,7 0,0

-13,8 -29,7 -29,7

Ombyggnad avlopp Kittilstorp

Etappen i Ryttarevigen ar fardig. Just nu pagar arbete
i Villagatan som néstan &r fardigt. Ny pumpstation

ar fardigbyggd i Kattilstorp och véntar pé att pumpa
vattnet till Vartofta. Fortsatt arbete pa Tradgardsgatan
i Kattilstorp samt arbete med pumpstation i Vartofta.
Projektet berdknas att fardigstillas 2022.

Ny spillvattenledning Broddetorp-Axvall

Ledningen ldggs i samarbete med Vallebygdens el. Val-
lebygdens kommer inte att fortsitta med ledningar i ar
utan tidigast nésta ar, darfor dr prognosen pa projektet
50 tkr.

Matarvattenledning Danska viigen

Etapp 1 med nedldggning av matarvattenledning i
Danska vigen ar avslutad. Projektdirektiv for etapp
2 ar framtagen och medel for utforande ar dskade till
2021-2022.

Ny rétkammare

Projektering, forfragningsunderlag och upphandling
av rotkammare och efterrotkammare utférdes under
2018. Byggstart varen 2019 med markarbeten, flytt av
gamla ledningar samt palning. Bottenplatta har gjutits
under sommaren 2019 och rétkamrarna monterades
under sen hdst. Byggnationen har fortsatt under 2020
med maskinrum samt maskinell utrustning samt el/styr
med planerat fardigstillande till september. Utprov-
ning och idrifttagning under oktober-november.
Bidrag fran klimatklivet till utokad rétkammarvolym
har beviljats med 6,75 mnkr samt ytterligare 1,65 mnkr
for efterrotkammare. Kommunfullméaktige har tagit in-
vesteringsbeslut pa 29,7 miljoner kronor till projektet.
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KOMMUNSTYRELSEN - MARK OCH EXPLOATERING

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
LAVESTERINGERIARIuRD) 2020-08 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

MARJARPS LOGISTIKOMRADE -28,4 -146,6 -34,2
Marjarp etapp 1-3 -21,5 -50,3 -23,3
Gata -12,4 -33,3 -12,4
VA -4,6 -12,2 -4,6
Ovrigt -0,3 -0,6 -0,3
Vag 184 cirkulation N Tvarvagen -1,8 0,0 -1,8
Forlagning Sikagarden 2.4 4.2 4,2
Tva nya terminalspar -12,3 -16,3 -16,3
Gata -12,3 -16,3 -16,3
Overlamningsbangéard 54 -80,0 5,4
Gata 0,0 -16,0 0,0
Statliga bidrag 54 -64,0 5,4
FARABERGET -7,9 -104,3 -21,0
Faraberget etapp 2A radhus -7,9 -16,5 -16,5
Gata -7,0 -11,2 -11,2
VA -0,9 -5,3 -5,3
Ovrigt 0,0
Faraberget etapp 2B bostadsomr 0,0 -18,3 -3,3
Gata -13,0 -2,0
VA -5,0 -1,0
Ovrigt 0,3 -0,3
Nordmannag. rondell inkl. gator 0,0 -10,2 0,0
Gata -10,0
VA -0,2
Nordmannag. Industrigata 0,0 -23,7 0,0
Gata -16,0
VA 7,7
Forlagning Nordmannagatan 0,0 -1.3 -1,2
Gata -1,3 -1,2
Osteréngsg. gata, rondell, grénomrade 0,0 -21,3 0,0
Gata -10,0
VA -11,3
Faraberget genomfartsgata, Farabergsgatan 0,0 -13,0 0,0
Gata -12,5
VA -0,2
Ovrigt -0,3
OVRIGT -3,7 -66,7 7,7
Alvared 4:164 Manasgardsgatan -0,3 -0,7 -0,3
Gata -0,4
VA -0,3 -0,3 -0,3
lordningsstallande av parkering del av Kv Byggmastaren 0,0 -1,9 0,0
Gata -1,9
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UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
INVESIERINGSELEN](mEKy) 2020-08 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Rivning av Nilserikssonsg 13 samt iordningstallande
av pendelparkering
Gata
lordningstallande Vintervagen i Stenstorp
Gata
VA
Ovrigt
Megaliten etapp 1
Gata
VA
Ovrigt
Megaliten etapp 2
Gata
VA
Ovrigt
Prastagardsgarde
Gata

Ovriga exploateringar

0,0 -2,8 -0,3
-2,8 -0,3
0,0 -4,8 0,0
-3,0
-1,7
-0,1
-0,9 -1,0 -0,9
-0,9 -1,0 -0,9
0,0 -29,3 0,0
-22,0
-6,0
-1,3
-2,5 -26,2 -6,2
-0,1 -1,2 -1,3
-25,0

Nedan f6ljer en sammanfattning av respektive flerarigt
investeringsprojekt. Prognos for mark- och exploate-
ringsinvesteringar for ar 2020 -62,9 mnkr.

Marjarp 1-3

Industrigatorna Logistikvdgen och Virkesvigen blir
helt klara for trafik i slutet av 2020. Gang- och cykel-
trafik, samt planerade VA anldggningar likasa. Projek-
tet har delats upp 1 tre olika projekt med olika prioritet
och olika utforare.

Samtliga stenmurar inom detaljplanerna har flyttats
till naturomraden och frigjort industrimarken. Flytt
av diken och forldggning av trummor har gjorts enligt
detaljplanerna. Marjarp Belysning pagéar upphandling.

Tvd nya terminalspdr

Sparen ar fardigbyggda, slutbesiktigade och tagna i
drift under sommaren 2020. Slutligt godkdnnande fran
Transportstyrelsen berdknas bli klart i oktober. Trots
overklagad upphandling med en férsening pa fyra
manader har motsvarande forsening jobbats in tillsam-
mans med entreprendren. Efter godkédnnande kvarstar
forsiljningen av jarnvagssparen inne pa Julas terminal

enligt avtal.

Overldmningsbangdrd Marjarp

Upphandlingen av generalkonsult planeras till januari
2021. Upphandling av jarnvadgsentreprenaden under
vintern 2021-2022. Byggstart berdknas under varen
2022 och fardig anldggning forsta halvaret 2023.

Faraberget etapp 2 A — radhus

Parken péa Faraberget pagar arbete och fardigstélls
under 2021. Lekplatsen som &r inkluderad i projektet
dr dnnu inte paborjad, start under 2021. Visterdngsga-
tan, Varbruksgatan och Hostbruksgatan anlades under
2020, kommer att fardigstéllas under 2021. Utbyggnad
av VA nit enligt detaljplan. Projektet ar klart, sista
etapp var vattenvigen i Farabergets park.

Fararaberget etapp 2 B bostadsomrdde

28 villatomter, 28 620 kvm bruttoarea for radhus och
lagenheter i flerbostadshus (ca 200-300 bostdder) dec
2020-sept 2021.
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Nordmannagatan rondell inkl. gator och Nordman-
nagatan industrigata

Utbyggnaden ar en del i Faraberget bostadsomrade
och &r en forutséttning for verksamhetsomradet utmed
vag 184 Lilla Sikagarden som omfattar ca 50 000 kvm
mark for verksamheter. Okt 2021- dec 2022.

Forlingning Nordmangatan

Den inledande delen av gatans forlangning ar utford,
kvarstdende ar nagra aterstdllanden.

Osteriingsgatan gata, rondell, grénomrdéde
70 000 kvm industrimark for storre industrier tredje
kvartalet 2022 till -okt 2023.

Faraberget genomfartsgata (Farabergsgatan)

Utbyggnaden &r en forutsittning for Faraberget etapp 3
som innefattar ett stdrre antal villatomter samt lagen-
heter i flerbostadshus. Nov 2023-mars 2024.

Alvared 4:164 Mansagdrdsgatan

Utbyggnad av gata enligt detaljplan p.g.a sdkerhets-
skil. Arbetet ar fardigt.

lordningstdllande av parkering av Kv. Byggmdstaren

40 nya centralt beldgna parkeringsplatser. Genomfors
under 2020.

Rivning av Nils Erikssonsgatan 13 samt iordningstdl-
lande av pendelparkering

2 000 kvm komplettering till befintlig pendelparkering
viaster om tagstationen.

lordningstdllande Vintervigen i Stenstorp
9 villatomter, utbyggnad under 2024-2025.
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Megaliten etapp 1

Vissa atgirder aterstdr efter att de sista tomterna byggs.
Utbyggnad av VA nit enligt detaljplanen. Byggs i egen
regi. Mindre del av markarbete med dammar &r kvar.

Megaliten etapp 2

Mark f6r handelsomrade om ca 100 000 kvm kvarters-
mark. Byggnadstid april 2024- okt 2025.

Pristagdrdsgdirde

Projektet kommer inte att avslutas under 2020, fortsét-
ter under 2021.

Ovriga exploateringar

De rivningar som dr beslutade av kommunstyrelsen
som Marjarp Friggeréker 24:9, Lilla Sikagarden, for-
skolan Skytten och Trymm 22 ir klara.

Vilhemsro dr 1 stort sett avslutat efter att de sista tom-
terna bebyggts under 2020.

I Asarp #r arbetena pa Fredahlsgatan och Mansagérds-
gatan avslutade.

Viig 184, cirkulationsplats — bidrag till Trafikverket

Enligt beslut KS 2014 § 172 samt ordforandebeslut
om godkénnande av genomforande och tilldggsavtal
till medfinansieringsavtal- cirkulationsplats vig 184,
Brogirdets industriomrade har en summa om 1,82 mil-
lioner kronor betalats till Trafikverket, vilket motsvarar
25% av kostnader for gdng och cykelpassage (enligt
avtalet). Kostnaden belastar investeringskonto och det
fanns inga medel reserverade for detta projekt.
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Falkdpings Hyresbostader - Koncern

. UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2020-08

Hyresintakter 104 846
Ovriga rorelseintakter 2973
Rorelsens intakter 107 819
Drift- och underhallskostnader -42 644
Fastighetsskatt/-avgift -1912
Ovriga externa kostnader -4 491
Personalkostnader -15 052
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -20 862
Rorelsens kostnader -84 961
Rorelseresultat 22 858

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 13
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 190
Resultat efter finansiella poster 18 681

Bokslutsdispositioner

Skatt pa periodens resultat/rattelse tidigare taxering

Periodens resultat 18 681

I koncernen Falkopings hyresbostédder ingar forutom
moderbolaget Falkdpings hyresbostader dven det hel-
dgda dotterbolaget Fastighets AB Mdsseberg.

Trots att omséttningen kommer att vara nagot lagre

2020 &n forvantat, pa grund av Corona-rabatter och

avslutat lokalkontrakt for Ungbo, forvéntas resultatet

bli hogre dn forvéntat. Det kan framst forklaras av

 att underhallsatgérder har fétt stillas om pa grund
av Corona (fran atgiarder som kostnadsfors till
atgirder som komponentfors).

+ att arbetsgivaravgifterna varit 14gre och erséttning
for sjuklon erhallits pa grund av Corona.

 att aterforing av nedskrivningar gjorts preliminért
for 2020 med 2 962 tkr.

 att effekterna av olika energisparatgérder fallit vil
ut.

+ att rinteldget &r fortsatt lagt.

Som negativa poster ser man framfor allt att befarade
kundforluster 6kar.
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Sammanfattning och analys

Falkopings kommun genomfor tertialvisa uppfoljning-
ar, vilket innebar att en uppfoljning av kommunens re-
sultat mot budget gors var fjarde manad, den 30 april,
den 31 augusti och den 31 december. Uppfdljningarna
for augusti och december &r lagstadgade och revideras
av kommunens externa revisorer. I de uppfoljningarna
gors dven mer utforliga uppfoljningar mot uppsatta
mal.

Falkopings kommuns deldrsrapport per augusti 2020
visar ett positivt resultat pa 75,3 mnkr, exklusive for-
dndring semesterloneskuld. Foregédende ar var motsva-
rande resultat 33,8 mnkr. Helarsprognosen totalt for
kommunen visar ett resultat pd 61,8 mnkr, foregéende
ar var prognosen 19,0 mnkr. Det dr alltsé betydligt ho-
gre resultat 4n foregdende ar. Det rdder ju dock mycket
stor osdkerhet i &r med anledning av pandemin och den
ekonomiska krisen. I SKR's prognos, som man i ar
kallar scenario, forvintas skatteintdkterna sjunka med
ca 20 mnkr for 2020. Samtidigt har regeringen tagit be-
slut om ”extra bidrag” pga Coronakrisen om 33 mnkr..
Utdver detta finns de ska ”vélfardssatsningarna” vilka
bara delvis var berdknade i var budget.

De generella statsbidragen berdknas nu 6verstiga
budget med 60 mnkr. Sammantaget ar att Falkopings
kommun, sammanslaget netto skatter och generella
statsbidrag, nu berdknas fa ca 40 mnkr 6ver budget.
Det bor dock poédngteras att det &r scenarior/progno-
ser. Det kommer en ny skatteprognos fran SKR den 1
oktober och dé& gor vi nya berdkningar. Noteras dven
att det ar svart i dagslaget dverblicka hur mycket 6kade
kostnader vi kommer att fa pga krisen.

Néamndernas prognoser visar overskott pa 6,5 miljo-
ner (féregdende ar - 17,2 mnkr) jaimfort med budget.
De storsta budgetavvikelserna finns i socialndmnden
som prognosticerar ett dverskott 8,2 mnkr (féregdende
ar underskott 14,8 mnkr) och barn- och utbildnings-
ndamnden som visar pa ett underskott pa 10,5 mnkr
(-6,0 mnkr). Kommunstyrelsen och tekniska ndamnden
prognosticerar relativt stora dverskott, Kompetens
och arbetslivsndmnden ett mindre dverskott medan
Kultur och Fritid berdknar ett relativt stort under-
skott. Samhaéllsskydd mellersta Skaraborg berdknar ett
mindre underskott och Byggnadsndmnden ett mindre
overskott. Avvikelserna beskrivs i respektive nimnds
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delérsrapport samt kortfattat i denna kommuntotala
delérsrapport. De centrala posterna visar ett under-
skott pa 4,4 mnkr och finansiella och 6vriga poster ett
overskott pa 27,5 mnkr. De taxefinansierade verksam-
heterna prognoserar ett underskott pa 1,4 mnkr jaimfort
med budget.

P4 grund av Corona-pandemin ersétter staten arbets-
givare for sjuklonekostnader under april tom juli.
Denna ersittning fordelas ut pd respektive ndamnd. For
perioden augusti tom december ersitts sjuklonekostna-
der utifran merkostnader pga pandemin. Vidare ersatter
staten 0kande kostnader for pandemin vilket soks fran
Socialstyrelsen. Denna erséttning berdr framst social-
namnden.

Falkopings kommuns finansiella mal utgar ifrén kom-
munlagens regler om god ekonomisk hushallning. 1
kommunens dokument “Riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning och hantering av resultatutjimningsreserv"
finns detta definierat vad detta innebér for Falkopings
kommun.

Det finansiella resultatet ska uppga till det hogsta av
foljande resultatkrav.

* Resultatet ska &ver tid uppga till minst tva pro-
cent av skatter och statsbidrag. Over tid avser en
tiodrsperiod

* Resultatet berdknat som laneskuld delat pa 35 ar.

God ekonomisk hushéllning innebar att Falkopings
kommun skall ha ett resultat for 2020 pa 42,3 mnkr.
Beslutat budgeterat resultat for 2020 ar 33,5 mnkr,

dvs under det finansiella méalet. Resultatet skall dock
ses over tid. I den nu framlagda delarsrapporten visar
prognosen ett resultat om 61,8 mnkr dvs en positiv
avvikelse med 28,5 mnkr fran budget. Det finansiella
malet for ekonomisk hushéllning ser darfor ut att mer
rage uppfyllas for 2020. Viktigt vid analysen &r dock
att prognosen for kommunens skatteintikter 4r mycket
osdkra. Den 1 oktober kommer en ny prognos fran
SKR och dé bor vi vara ndgot mer sékra pa vara skatte-
intdkter for 2020. Vidare bor vi analyser resultatet ifran
att kommunens skatteintékter hdjts med ca 16 mnkr
pga den skattehdjning (35 ore, fran 21,60 till 21,95 kr)
som gjordes infor aret. En stor del av grunden till den
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beslutade hojningen avser en forstirkning av ekonomi derade kostnadsutjimningen har ocksa 6kat kommu-
for att klara den 6kade investeringstakten. Effekten av nens intékter, knappt 20 mnkr jamfort med 2019. Med
de 6kade investeringarna kommer successivt varfor dessa tva faktorer samt att kommunerna i Sverige ser
man bor se det berdknade goda resultatet 2020 som att ut att vara ndgot "6verkompenserade” av staten p.g.a.
kommunen tagit hdjd for 6kande kostnader nir de stora Corona-pandemin &r det rimligt att Falkopings kom-
investeringarna ar fardigstéllda runt 2022. Den revi- mun gor ett storre dverskott &n budgeterat for 2020.

DENOMRADET GUDHEM STROGET FLOBY DO
ALEVI STENSTORP KYRKEROR ASARP STORA
_,ANTIS ODENSBERG KOTITORGET VARTOFTA
ARLEBY ATTAGARDEN VILSKE-KLEVA TASTORP
JRISMENE FARABERGET BORGUNDA VILHELMR(
ILHELMSBERG ULLENE BESTORP SEGERSTAD Al
ABLICK SKORSTORP OSTERTULL ULLENE FRIG(
ALTORP SLOTA KATTILSTORP VASTERTULL BRO|
UDEN KALVENE RANTEN KINNARP MOSSEB
INDANGEN LUTTRA GRONELUND TORBJORNT!
DENOMRADET GUDHEM STROGET FLOBY DO
ALEVI STENSTORP KYRKEROR ASARP STORA
_,ANTIS ODENSBERG KOTTTORGET VARTOFTA
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JRISMENE FARABERGET BORGUNDA VILHELMR(
ILHELMSBERG ULLENE BESTORP SEGERSTAD Al
ABLICK SKORSTORP OSTERTULL ULLENE FRIG(
ALTORP SLOTA KATTILSTORP VASTERTULL BROI
UDEN KALVENE RANTEN KINNARP MOSSEB
INDANGEN LUTTRA GRONELUND TORBJORNT!
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ARLEBY ATTAGARDEN VILSKE-KLEVA TASTORP
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